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Schweizer Asset Management —
Grossenordnung und Kontext

Von Markus Fuchs, Geschiiftsfiihrer Swiss Funds & Asset Management Association Sfama

Bis anhin gab es kaum Daten zum hiesigen Asset Management.
Nicht verfligbar waren insbesondere Informationen zu verwal-
teten Volumen diskretiondrer Vermogensverwaltungsmandate
aus Sicht des Produktionsstandorts Schweiz. Um die Bedeutung
dieses Geschifts besser einschitzen zu konnen und somit effek-
tiver in die Gesamtsicht des Schweizer Finanzplatzes einfliessen
zu lassen, fiihrte die Swiss Funds & Asset Management Asso-
ciation Sfama zusammen mit The Boston Consulting Group
eine entsprechende Umfrage unter Schweizer Marktteilnehmern
durch. Der Fokus lag dabei auf der Frage, wo die Vermdgenswerte
verwaltet werden. Erfasst wurden die in der Schweiz verwalteten
Gelder fiir private sowie institutionelle Investoren. Dieser Ansatz
unterscheidet sich fundamental von géngigen Statistiken der
Schweizerischen Nationalbank, welche die in der Schweiz ge-
buchten Vermogenswerte ausweist, oder von den Fondsdomizil-
statistiken von Swiss Fund Data und Morningstar, die den Fokus
auf das in der Schweiz vertriebene Volumen oder das rechtliche
Domizil der Fonds legen.

Die Ergebnisse unterstreichen, dass diskretiondre Mandate
fiir das Asset Management und die Schweizer Finanzindustrie
insgesamt eine zentrale Bedeutung haben. Schon heute ist die
Schweiz ein gewichtiger Anbieter mit Blick auf die Professio-
nalitdt und Qualitdt von Asset-Management-Dienstleistungen.
Der hiesige Finanzplatz verfiigt dank seiner fithrenden Rolle
im globalen Wealth Management, einem starken Versicherungs-
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sektor und einem gut ausgebauten Vorsorgesystem iiber eine
hervorragende Ausgangsbasis.

In der Schweiz verwalteten Banken, Effektenhdndler, von
der Finma bewilligte Vermogensverwalter kollektiver Kapital-
anlagen und Fondsleitungen per Ende 2015 hochgerechnet Ver-
mogenswerte von rund 1°240 Mrd. Franken in diskretiondren
Vermdogensverwaltungsmandaten. Diese Zahl iibersteigt die von
Schweizer Pensionskassen verwalteten Vermogen und ist bei-
spielsweise doppelt so hoch wie das Bruttoinlandprodukt der
Schweiz, was die Bedeutung des Schweizer Asset Managements
im Bereich der Mandatsverwaltung unterstreicht. Die teilneh-
menden Institute gaben zudem an, kollektive Kapitalanlagen
ausldndischen Rechts in Hohe von 320 Mrd. Franken in der
Schweiz zu verwalten. Dazu kommen mehr als 700 Mrd. in kol-
lektiven Kapitalanlagen nach Schweizer Recht. Somit ldsst sich
schlussfolgern, dass sich das Gesamttotal des Schweizer Verwal-
tungsmarktes der beiden Produktgruppen auf deutlich iiber 2 Bil-
lionen Franken belduft. Damit nimmt die Schweiz in Europa eine
fithrende Stellung ein und liegt nach Grossbritannien und Frank-
reich zusammen mit Deutschland auf dem dritten Platz im Rank-
ing der grossten europdischen Asset-Management-Standorte.

Der Schweizer Verwaltungsmarkt fiir diskretiondre Vermo-
gensverwaltungsmandate ist stark von Unternehmen und Insti-
tutionen gepragt, was fiir die Kompetenz und das Know-how des
Schweizer Asset Managements spricht. Auf diese Investoren-
gruppe entfallen Vermdgen in Hohe von 820 Mrd. Franken. Fiir
Privatinvestoren wird ein Volumen von 420 Mrd. ausgewiesen.
Dies entspricht einem Drittel des Schweizer Verwaltungsmarktes
fiir diskretiondre Vermogensverwaltungsmandate. Auslédndische
Investoren machen mit 30% ebenfalls einen signifikanten Teil
dieses Marktes aus und sind ein Indiz fiir die Attraktivitdt des
Schweizer Standorts. Bei Unternehmen und Institutionen
stammt jeder flinfte verwaltete Franken aus dem Ausland. Bei
den Privaten liegt dieser Anteil bei etwa 50%. Ziel muss es sein,
diese Anteile zu halten und weiter auszubauen, was jedoch nur
moglich ist, wenn die Exportfahigkeit des Schweizer Asset
Managements — d.h. die Kompatibilitdt mit internationalen
Standards — gegeben und visibel ist. Dafiir setzen wir uns ein,
zum Beispiel beim Projekt eines Finanzdienstleistungsgesetzes
fiir die Schweiz, das wir in der dem Parlament vorliegenden
Substanz unterstiitzen.
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