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Finanzierung der Vorsorgewerke als Schlusseltreiber
Von Markus Fuchs, Geschdftsfiihrer Swiss Funds & Asset Management Association SFAMA

Frither kamen ausldndische Kunden in die Schweiz, um ihre
Vermogenswerte hier «offshore» verwalten zu lassen. Dieses
Geschéft wird auch kiinftig bedeutend sein, sich jedoch
schwieriger gestalten. Im Fokus steht nicht mehr primér der
«Import» (privater) Vermodgenswerte in die Schweiz, sondern
der «Export» Schweizer Finanzdienstleistungen und -produkte
ins Ausland. Wenn der hiesige Finanzplatz auch in Zukunft
zu einem starken Player der Welt zidhlen will, muss er sich so
ausrichten, dass er vom internationalen Wachstumspotenzial
profitieren kann. Hier spielt das Asset Management — das in-
stitutionelle Vermdgensverwaltungsgeschift inklusive Fonds-
markt — eine zentrale Rolle.

Der Schweizer Asset-Management-Markt wird in den
nichsten Jahren nur beschrinkt wachsen. Demgegeniiber
sind die globalen Prognosen geméss diversen Studien ver-
gleichsweise hoch. Dieses Wachstum findet primér im Vor-
sorgebereich statt mit Pensionskassen, Versicherungen und
Staatsfonds als Hauptinvestoren. Weil die «Baby-Boomer»-
Generation das Rentenalter erreicht, werden sich die Anzahl
Rentenbeziiger und die entsprechenden Ausgaben erhéhen.
Aufgrund der immer hoheren Lebenserwartung wird die
Dauer der Rentenbeziige zudem immer ldnger. Dabei neh-
men die Einkiinfte der Vorsorgewerke wegen der demo-
graphischen Entwicklung nicht im erforderlichen Mass zu.
Die derzeitigen Trends an den Kapitalmérkten, insbesondere
Niedrigstzinsen, Staatsverschuldungen sowie tiefes Wirt-
schaftswachstum, verschérfen die Finanzierungsliicke zu-
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sdtzlich. Diese Problematik ist nicht nur in Industrieldndern
ein Thema, sondern akzentuiert sich zunehmend auch in
Schwellenldndern, da neben der generellen Erh6hung der
Lebenserwartung auch in weniger entwickelten Landern die
Geburtenrate zu sinken beginnt.

Vor diesem Hintergrund wird klar, dass zur Deckung des
kiinftigen Vorsorgebedarfs mehr Kapital gedufnet werden
muss. Dies kann durch verschiedene Massnahmen sicher-
gestellt werden, wie beispielsweise Ausdehnung des Vorsorge-
bzw. Versicherungsobligatoriums, Anreize fiir freiwillige Bei-
trige oder Erhohungen des Rentenalters. In vielen Landern
wurden bereits entsprechende Massnahmen zur langfristigen
Sicherung der Altersvorsorge ergriffen oder sind in Planung.

Gemiss der neusten «Global Pensions Assets» Studie
von Towers Watson beliefen sich die Pensionsvermégen der
16 stirksten Lander Ende 2014 schitzungsweise auf 36’119
Mrd. USS. Dies entspricht einer Zunahme von 6,1% im Ver-
gleich zum Vorjahr. Von 2004 bis 2014 verzeichneten diese
Lander durchschnittlich ein Wachstum von 6,0% pro Jahr.
Im gleichen Zeitraum erzielten Mexiko (16,1%), Australien
(11,7%), Hongkong (10%), und Brasilien (9,7%) die hochs-
ten jahrlichen Wachstumsraten ihrer Pensionsvermdgen. Die
Schweizer Vorsorgevermodgen wuchsen 4,5% pro Jahr. Mit
Abstand am meisten Pensionsvermdgen befinden sich in den
USA (61,2% der Pensionsvermogen), UK (9,2%) und Japan
(7,9%).

In den kommenden Jahren werden auch die weltweiten
privaten Vermogen weiter steigen. Das grosste Wachstum
findet dabei abseits von Europa und den USA statt. Jedoch
diirften das in Fonds gebiindelte Vermdgen wie auch die auf
Mandatsbasis betreuten Gelder im Vorsorgebereich aus den
genannten Griinden weitaus stirker zunehmen. Es muss des-
halb mit hoher Prioritit sichergestellt werden, dass Schwei-
zer Anbieter an diesem internationalen Wachstum der insti-
tutionellen Vermdgenswerte partizipieren konnen. Nur so
kann das Schweizer Asset Management langfristig gestarkt
werden und wettbewerbsfahig sein. Dies ist nur moglich, wenn
Schweizer Asset Manager ihre Dienstleistungen und Produkte
tatsdchlich ins Ausland exportieren konnen und diirfen. Eine
Grundvoraussetzung dafiir ist, dass sich unser Finanz-
marktrecht im Einklang mit internationalen Regulierungs-
standards befindet. Das Finanzinfrastrukturgesetz sowie die
Vorlagen fiir ein Finanzdienstleistungs- und Finanzinstituts-
gesetz miissen letztlich dem Zweck der Exportfahigkeit
Schweizer Finanzdienstleistungen und -produkte dienen.
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