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In einer Welt, in der staatliche Forder-
programme und private Spenden an
ihre Grenzen stossen, um die sozialen
und dkologischen Probleme zu 16sen,
bietet «Impact Investing» einen neuen
Investitionsansatz, um einen messba-
ren Beitrag zur Minimierung sozialer
und 6kologischer Probleme zu leisten.
Insbesondere die Verbesserung der Le-
bensumsténde der Armen und Schwa-
chen am unteren Ende der wirtschaft-
lichen Pyramide sowie die nachhaltige
und tiefgreifende Verbesserung der
Umweltsituation stehen im Fokus die-
ser Bemiihungen.

Immer ofter wird daher die Frage
nach der Art der Erwirtschaftung von
Kapitalertragen und damit nach der
Kapitalwirkung gestellt. Neben den
herkommlichen Investitionskriterien
Sicherheit, Liquiditdt und finanzielle
Rendite stehen insbesondere die Erzie-
lung einer gesellschaftlich positiven
Wirkung im Vordergrund. So verwi-
schen zusehends die traditionellen Gren-
zen zwischen der renditebringenden
Veranlagung einerseits und des her-

kémmlichen Verstidndnisses des Spen-
dens und Stiftens andererseits. Eine
Moglichkeit bietet das sogenannte Im-
pact Investing, eine gezielte Erwei-
terung des nachhaltigen Investment-
gedankens. Impact Investing sind In-
vestitionen, die Uiber die Grenzen einer
klassischen Investition hinausreichen
und neben dem Potenzial der Erzielung
einer nachhaltigen Rendite insbeson-
dere eine messbare positive Kapital-
wirkung anstreben. Hierbei steht die
Erzielung einer positiven Wirkung im
Vordergrund; so werden bei dieser Art
des Investierens auch Renditen unter-
halb der Marktrendite akzeptiert, um
gezielt einen sozialen Wandel herbei-
zuftihren.

Die Wirkungsziele, die dabei verfolgt
werden konnen, sind vielfdltig, u.a.:

e Erschwinglicher Wohnungsbau

¢ Finanzierung von sozial motivierten
Unternehmen

e Forderung nachhaltiger Agrar-
und Forstwirtschaft

e Forderung des Zugangs zu
sauberem Trinkwasser

e Infrastruktur-Entwicklung

e Mikrofinanzierung, Integration
ausgegrenzter Menschen

o Verbesserung der Bildung
benachteiligter Kinder

e Verbesserungen im Gesundheits-
bereich

Social Impact Bonds

Impact Investments erfolgen zumeist
in der Form von Krediten, Garantien,
Direktinvestitionen in Unternechmen
bis hin zur Beteiligung an Venture-
Capital- und Private-Equity-Fonds. Der
Innovationsgrad von Impact Investing
ist beachtlich, so umfasst dieses Kon-
zept bereits sozial-erfolgsabhingige
Finanzierungsinstrumente.

Bei diesen Finanzierungsinstrumen-
ten ist die finanzielle Rendite auf das
eingesetzte Kapital einerseits abhéngig
von der messbaren sozialen Wirkung
der Investitionen, und andererseits wird

die finanzielle Rendite nicht vom In-
vestitionsempféanger, sondern iiber ei-
nen Dritten ausbezahlt, wenn die In-
vestition sich als wirksam erwiesen hat
und die Dritt-Partei dadurch Einspa-
rungen generieren konnte.

Als Beispiel fiir einen Social Im-
pact Bond (SIB) sei hier die Finan-
zierung von Kurzzeit-Héftlingen ange-
fihrt. Kurzzeit-Héftlinge kosten den
Staat oft viel Geld. Dazu kommt, dass
die meisten von ihnen innerhalb eines
Jahres riickfillig werden. Der Grund
dafir ist, dass noch nicht ausreichend
in vorbeugende Massnahmen inves-
tiert wird. Die Héftlinge werden ent-
lassen und bekommen keine weitere
Unterstiitzung, beispielsweise bei der
Wohnungs- und Arbeitssuche. An dieser
Stelle setzt das Social-Impact-Bond-
Konzept an und finanziert praventive
Massnahmen, um die Riickfallrate fiir
entlassene Kurzzeit-Héftlinge signifi-
kant zu reduzieren. Die finanzielle
Rendite fiir den SIB ist sodann abhén-
gig von der erzielten Wirkung respek-
tive der damit einhergehenden Erspar-
nis fiir den o6ffentlichen Haushalt. Der
Staat zahlt letztendlich dem SIB einen
im Vorfeld definierten Teil seiner Er-
sparnisse respektive eine wirkungsab-
hingige Pramie aus, die den Anlegern
des SIB zugute kommt.

Neue Perspektiven fiir
gemeinniitzige Stiftungen
Das Versténdnis der Philanthropie be-
findet sich in einem stetigen Wandel.
Vermehrt finden so betriebswirtschaft-
lich geprigte Konzepte ihren Weg in
den gemeinniitzigen Sektor. Heraus-
forderungen bestehen zahlreiche, je-
doch findet man heutzutage vermehrt
Hilfestellungen auf spezialisierten Da-
tenbanken oder bei beratenden Organi-
sationen, welche durch die unter-
schiedlichen Investmentstile, spezifi-
schen Impact-Themen und deren
Wirkungsgrade als auch Risikoeigen-
schaften fithren.
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