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Unternehmerfamilien sind bei familia-
ren Nachfolgeregelungen stets bemiiht,
streitvermeidende Regelungen zu tref-
fen. Die Praxis ldsst jedoch erkennen,
dass hdufig andere im Nachfolgepro-
zess relevante Ziele stirker gewichtet
werden. Dass die Unternehmensnach-
folgeplanung letztlich nur erfolgreich
ist, wenn ihr die Quadratur des Kreises
von Psychologie, Recht, Steuern und
Wirtschaftlichkeit gelingt, ist histo-
risch bekannt.

Gerade mittelstdndische Unterneh-
mer scheuen hiufig die Einbindung
von fachkundigen Beratern, da damit
Kosten verbunden sind. Oft wird auf
Formularbiicher zuriickgegriffen, die
zwangslaufig nicht fiir alle denkbaren
Situationen Regelungen enthalten.
Formularbiicher verfiihren zur Schein-
sicherheit und kénnen damit den kriti-
schen Blick auf besondere Situationen
versperren. Was passiert beim (plotz-
lichen) Tod eines Mitgesellschafters?
Konnen die Gesellschaftsanteile auf
die Erben iibergehen? Haben diese ggf.
gleichzeitig das Recht, einen Geschéfts-
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flihrer zu benennen? Kénnen die Erben
den Gesellschaftsanteil am Markt frei
verkaufen — oder hat der Mitgesell-
schafter ein Ankaufsrecht oder ggf.
auch nur ein Vorkaufsrecht?

Unternehmensgriinder haben als
«Alleinherrscher» in der Regel keine
gesellschaftsrechtlichen Probleme. Mit
der Aufnahme von Partnern dndert sich
die Situation. Zwangslaufig muss die
Interessenlage des jeweiligen Partners
beriicksichtigt werden.

Vermdogensnachfolge und
Verteilungsgerechtigkeit

Mit der ersten familidren Nachfolge-
regelung ist hiufig die Initiierung von
«Geschwistergesellschaften» verbun-
den. Nur wenige Unternechmerfamilien
sind in der Lage, eine «gerechte» Ver-
mogensnachfolge zu erreichen, wenn
bei mehreren Kindern nur ein Kind die
Gesellschaftsanteile erhalten soll. Un-
ternehmerfamilien investieren gerade
in der ersten Generation iiberwiegend
die gesamten erwirtschafteten Ertrég-
nisse in ihr Unternehmen. Gewinne
werden thesauriert — der Aufbau von
Privatvermogen vernachldssigt. Wird
dieses Privatvermdgen an die Kinder
vererbt, die nicht fiir die Unterneh-
mensnachfolge vorgesehen sind, ergibt
sich hiufig Verteilungsungerechtigkeit.
Nicht selten macht das Privatvermogen
lediglich 5 bis 10% des Gesamtvermé-
gens aus. Damit Verteilungsgerechtig-
keit erreicht wird, erhalten Kinder Un-
ternehmensbeteiligungen, ohne in die
Unternehmensfiihrung eingebunden zu
werden.

Zwangsliufig ergeben sich zwi-
schen den Gesellschaftern divergieren-
de Interessen. Unternehmensnachfol-
ger mit Fithrungsverantwortung haben
in der Regel den Wunsch, das Unter-
nehmen zu starken, zu investieren oder

auch das Unternechmen international
zu entwickeln. Damit ist das Ziel ver-
bunden, erwirtschaftete Gewinne im
Unternehmen zu belassen, damit die
Finanzierung der strategisch fiir richtig
gehaltenen Unternehmensentwicklung
moglich wird.

Von der «Geschwistergesellschaft»
zum «Vetternkonsortium»

Die nicht im Unternehmen titigen Un-
ternehmensnachfolger bevorzugen in
erster Linie moglichst hohe Gewinn-
ausschiittungen. Sie mochten damit ein
eigenes Wohnhaus errichten, den Auf-
bau einer beruflichen Existenz erleich-
tern oder Privatvermogen bilden, wel-
ches risikoarm angelegt werden kann.

Wird die «Geschwistergesellschafty
durch ein «Vetternkonsortiumy» abge-
16st — kommen also die Unternehmen
in die dritte Familiengeneration —, fiihrt
das zu einer wachsenden Entfernung
sowohl vom Unternehmen als auch
innerhalb des Gesellschafterkreises.
Damit sind hdufig auch wachsende
Anspriiche verbunden. Das Konflikt-
potenzial wird grosser.

Familien sind gut beraten, den ma-
teriellen Nutzen von Unternehmen als
Bindungsfaktor ebenso gut einzuset-
zen wie durch eine faire Verfassung.
Familienunternehmen sind vorwie-
gend tliberdurchschnittlich erfolgreich.
Erfolgreichen Unternehmen ist es in
aller Regel gelungen, das Konflikt-
potenzial durch kluge Strukturierung
so gering wie moglich zu halten. Selbst
bei den besten Strukturen sind jedoch
Konflikte nicht vermeidbar. Erfolgrei-
che Familien finden die richtige Strate-
gie zur Konfliktlosung — hiufig unter
Einbindung kluger Berater.

e.fischer@ifwniggemann.ch
www.ifwniggemann.ch

Mittelstéindische Unternehmer scheuen hiufig die Einbindung
von fachkundigen Beratern, da damit Kosten verbunden sind.
Ein auf die lange Sicht unter Umstéinden Kostspieliger Fehler.
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