ZU GUTER LETZT

10 Hot Spots auf dem Finanzplatz Schweiz 2011

Von Claude Baumann
Journalist und Buchautor

Geht die Schweiz gestarkt aus der Fi-
nanzkrise hervor? Mittlerweile teilen
viele Banker diese Ansicht — mdglicher-
weise steckt dahinter sogar mehr als nur
Zweckoptimismus. Trotzdem gibt es in
diesem Jahr noch einige Unwégbarkei-
ten. Dazu 10 Traktanden:

1. Was erreicht Urs Rohner?

Im April tibernimmt ein vergleichswei-
se junger und unverbrauchter Manager
das VR-Présidium der Credit Suisse —
allerdings ein Nicht-Banker. Das kann
Wagnis oder Chance sein, um die CS
aus der europdischen Schusslinie her-
auszunehmen. Denn nach wie vor macht
Deutschland mit gestohlenen Kunden-
daten Druck auf die Bank und verdéch-
tigt deren Mitarbeiter, Kunden beim
Hinterziehen von Steuern geholfen zu
haben. Urs Rohners Vorteil: Als einsti-
ger Chefbei ProSiebenSat.1 ist ihm die
deutsche Seele nicht ganz fremd.

2. Risiko «Abgeltungssteuer»

Mit grossem Trara haben Ende 2010 die
Schweiz und Deutschland eine Ab-
sichtserkldrung fiir eine Abgeltungs-
steuer vereinbart. Klarheit, was das nun
fiir die Banken und Kunden bedeutet,
herrscht deswegen aber noch nicht. Die-
ses Jahr startet ein Verhandlungsmara-
thon, bei dem sich die Schweiz nicht
tiber den Tisch ziehen lassen sollte.

3. Generationswechsel bei Vontobel

Man darf gespannt sein, welche Akzen-
te der kiinftige Chef Zeno Staub setzen
wird. Er iibernimmt im Mai als Nach-
folger von Herbert Scheidt das Zepter
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bei der Ziircher Traditionsbank. Ver-
kauft er die tieftourig laufende Vermo-
gensverwaltung und setzt auf die Karte
Investment Banking? Oder hat er ganz
andere Plane? Der Generationswechsel
an der Spitze von Vontobel verspricht
spannende Zeiten.

4. Finma in Vollbesetzung

Nach der gliicklosen Ara von Ex-UBS-
Manager Eugen Haltiner als Prasident
der Schweizer Finanzmarktaufsicht
Finma folgt nun eine der SP zugeneigte
Anwiltin und Professorin. Obwohl das
Profil fiir das Prasidium von Anbeginn
klar war, erwies sich die Suche nach der
geeigneten Person als schwierig. Anne
Héritier Lachat empfahl sich friih als
Kandidatin und setzte sich zielstrebig
durch. Das spricht fiir sie — weniger hin-
gegen, dass sie keine praktische Bank-
erfahrung mitbringt, wie das im Vorfeld
der Ausmarchung eigentlich explizit ge-
fordert worden war.

5. Bewihrungsprobe fiir Neubanker
Kaum je zuvor sind in der Schweiz so
viele neue Banken entstanden wie im
letzten Jahr. So besehen hat die Finanz-
krise auch ihre positiven Auswirkun-
gen. Der Ex-Swissfirst-Banker Thomas
Matter startet eine Unternehmerbank,
in Genf erhielt die aufstrebende Reyl &
Cie die Banklizenz, und in diesem Jahr
geht der SAM-Griinder Reto Ringger
mit einem eigenen, auf Nachhaltigkeit
spezialisierten Institut an den Start. Be-
reits im Rennen ist seit Ende 2010 die
Bank Gutenberg. Doch gibt es fiir diese
vielen neuen Akteure auch tatsdchlich
einen Markt? Das wird sich in diesem
Jahr weisen.

6. Hedge-Fund-Eldorado Schweiz

Zahlreiche renommierte Hedge Funds
sind im letzten Jahr von London in die
Schweiz umgezogen; darunter Brevan
Howard, Europas grosster Hedge Fund,
oder BlueCrest Capital, Grossbritan-
niens viertgrosster Hedge Fund. Auch
die renommierte US-Firma Moore Ca-
pital eréffnete in Ziirich einen Ableger.
Das zeigt, wie wichtig Standortfaktoren
sind, und dass es sehr wohl darauf an-
kommt, die Rahmenbedingungen lau-

fend zu verbessern. Nun bleibt zu hof-
fen, dass die Ankunft der Hochfinanz-
Player nicht bloss eine temporire
Modeerscheinung ist.

7. Nachfolgeregelung bei der UBS
Die Ausgangslage ist klar: Spéatestens
2012 braucht die grosste Schweizer
Bank eine neue operative Fithrung.
Dann tritt CEO Oswald Griibel definitiv
ab. Im nédchsten April stdsst der Tessiner
Banker und frithere UniCredit-Vize-
CEO Sergio Ermotti zur UBS in die Ge-
schiftsleitung. Damit hat die Bank ih-
ren Kronfavoriten bestimmt. Bewéhrt
er sich in den Folgemonaten, ist der
Weg frei nach ganz oben.

8. Bankiervereinigung vor Neustart
Lange war es ruhig um den Dachver-
band der Schweizer Banken, weil zuerst
der Prasident wechselte und dann der
CEO. Mit der nunmehr wieder voll be-
stiickten Fithrungscrew unter Patrick
Odier und Claude-Alain Margelisch ist
die Bankiervereinigung 2011 voll ge-
fordert, will sie die wichtigsten An-
liegen der Banken nicht der SP, den
Medien und Bundesbern iiberlassen.

9. Problem «Frankenstirke»

Die Frankenstérke hilt an. Bereits wird
dariiber spekuliert, ob der Euro auf 50
Rappen fillt. Je tiefer die Einheitswah-
rung, desto starker schrumpfen auch die
europdischen Kundengelder in den
Depots der Schweizer Banken. In die-
sem Umfeld sind kluge Anlagestrate-
gien gefragt.

10. Schafft Hildebrand die Wende?
Als Architekt der UBS-Rettung lieferte
Philipp Hildebrand sein Gesellenstiick
ab. Dann, als Prisident der Schweizeri-
schen Nationalbank, bot er dem Gehabe
der Grossbanken paroli und mutierte
vollends zum Held auf dem Finanzplatz
Schweiz. Doch seit er mit seinen Euro-
Kéaufen im Friihling 2010 Milliarden
von Franken verpulfert hat und die SNB
seither einen eher hilflosen Kurs steu-
ert, hat sich der Wonderboy in eine per-
sonliche Reputationskrise geritten. 2011
muss Hildebrand die Wende schaffen.
claude.baumann@finews.ch
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