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Erfolgstaktor Finanzierung

Von Dieter Knapp
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Services, Kendris private AG

Der wirtschaftliche Aufschwung ist er-
freulich. Er fiihrt allerdings zum An-
stieg der Debitoren und der Lager-
bestinde in den Bilanzen und damit zu
neuen Problemstellungen hinsichtlich
der Finanzierungsstruktur der Unter-
nehmen. Fiir eine gesunde Finanzie-
rung eines Unternehmens lohnt es sich,
nebst der Straffung der Prozesse in Ein-
kauf, Produktion und Verkauf auch ein
Augenmerk auf die Prozessoptimierung
im Finanzbereich zu legen.

Working Capital

Nachdem viele Unternehmen die Tal-
sohle der Auftragseingénge infolge der
Wirtschafts- und Finanzkrise iiberwun-
den haben, sind die Auswirkungen noch
nicht bewiltigt. Einerseits haben die

Folgen der Krise die Ratings der
Unternehmen verschlechtert, ande-
rerseits stehen Investitionen an.
Wenn auch kein kriftiger Auf-
schwung iiber alle Branchen hin-
weg zu erkennen ist, haben im Jahr
2010 die Umsitze der Firmen
merklich zugenommen. Plausible
Planzahlen fiir das Jahr 2011 sind
wichtiger denn je.

Es gibt verschiedene Massnah-
men, um ein Unternehmen betref-
fend Finanzierung fir die zu-
kiinftigen Herausforderungen fit zu
machen. Nebst der klassischen
Bankfinanzierung und der Verbes-
serung der Eigenkapitalstruktur
konnen im Bereich des «Working
Capitals» Optimierungsmassnah-
men vorangetrieben werden. Mit
einem optimalen Debitoren- und
Lagermanagement kdnnen in der
Regel substanzielle Kapitalreserven frei
gemacht werden. Die wichtigsten drei
Kerngréssen sind dabei:

e Lagerumschlag in Tagen

e Zahlungsziel der Forderungen
in Tagen

o Zahlungsziel der Verbindlichkeiten
in Tagen

Konsignationslager und
Finanzierungspartner

Die drei Kerngrossen reichen oftmals
fiir die Steuerung des Umlaufvermo-
gens aus. Haufig verstecken sich grosse
Werte in sogenannten Konsignations-
lagern — ein Warenlagerteil, den der
Lieferant direkt beim Abnehmer unter-
halt und wofiir er keine Rechnung stel-
len kann. Der Lieferant bleibt zivil-
rechtlich Eigentiimer der gelagerten
Ware, bis diese vom Verbraucher iiber-
nommen wird. Erst dann wird bezahlt.

Auch im Finanzbereich, im Spannungsfeld zwischen Liquiditiit,
Finanzierung und Risiko, sind substanzielle Potenziale versteckt.
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Dieses Verfahren bindet iiber eine ldn-
gere Zeit Kapital. In einer solchen Si-
tuation wiirde es sich lohnen, den Mit-
einbezug eines Fakturierungspartners
zu priifen. Am Ablauf der Prozesse wiir-
de sich formal nichts dndern. Finanziell
umso mehr, als ein Fakturierungspart-
ner in das Dreiecksverhéltnis eingebun-
den wiirde und der Lieferant umgehend
sein Geld erhielte. Zahlungsverzo-
gerungen oder sogar Ausfille kénnten
abgesichert werden. Liquiditdt wiirde
planbar und Geldmittel kurzfristig ver-
fligbar. Die Vertragsgestaltung aller-
dings wiirde durch das Dreiecksverhélt-
nis etwas aufwendiger.

Leasing

Ergénzend zu den erwédhnten Optimie-
rungsmassnahmen miissen Investitio-
nen finanziert werden. Ein hohes Mass
an Flexibilitat erzielen Firmen mit
Leasing. Investitionen sind damit ohne
Kapitaleinsatz moglich und die beste-
henden Kreditlimiten bleiben unbe-
rithrt. Zudem wirkt sich Leasing positiv
auf die Bilanz und das Rating aus, denn
die Leasingobjekte sind in der Bilanz
des Leasingnehmers nicht ersichtlich.
Es gibt aber Bestrebungen, dass in
Europa ab 2013 Leasingraten samtli-
cher Leasinggeschifte (Operating und
Finance Lease) in die Bilanz des Leas-
ingnehmers mit aufgenommen werden
miissen. Ob die EU bzw. der Schweizer
Gesetzgeber diese Forderungen um-
setzt, bleibt abzuwarten. Trotzdem ist
Leasing attraktiv, da mit den geleasten
Objekten direkt Ertrage erwirtschaftet
werden konnen.

Potentiale im Finanzbereich
Schliesslich stellen wir fest, dass sich
viele Unternehmen auf die Wertschop-
fungspotenziale der Kernbereiche Ein-
kauf, Produktion und Verkauf beschrin-
ken und dabei zu wenig beachten, dass
auch im Finanzbereich, im Spannungs-
feld zwischen Liquiditdt, Finanzierung
und Risiko, substanzielle Potenziale
versteckt sind.
d.knapp@kendris.com
www.kendris.com
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