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Mission-Related Investing

Vor welchen Herausforderungen steht heute die gemeinniitzige Stiftung?

Von Oliver Oehri
Partner

Center for Social and
Sustainable Products AG, Vaduz

Spannungsfeld zwischen
Erfordernis und Selbstverstindnis
Forderstiftungen prégen in nicht uner-
heblichem Masse das gesellschaftliche
Leben und dienen als gemeinniitzige
Organisationen dem Gemeinwohl. Sie
verfolgen eine Mission, die aufgrund
ihrer hiufigen sozialen, 6kologischen,
kulturellen oder religiosen Verwurze-
lungen enge Bezilige zum Konzept der
nachhaltigen Entwicklung aufweist. So
erfiillen gemeinniitzige Stiftungen
meist ihren Stiftungszweck in Form von
Forderleistungen. Die Forderleistungen
erfordern verfliigbare Finanzmittel, die
unter anderem aus den Ertrdgen der
Geldanlagen stammen konnen.

Nun sind Stiftungen grundsitzlich
auf unbegrenzte Dauer errichtet und
damit der Ewigkeit verschrieben. Das
Stiftungskapital sollte daher nicht durch
Spekulationen vernichtet oder durch
riskante Anlagen aufs Spiel gesetzt wer-
den, aber dennoch genug Ertrag erzie-
len, um dem Stiftungszweck nachgehen
zu konnen. Zusétzlich sind gemeinniit-
zige Stiftungen einem «guten» Zweck
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gewidmet. So sind sie nicht geschaffen,
um etwas zu zerstoren oder Lebens-
grundlagen zu bedrohen, sondern viel-
mehr um Entwicklungen nachhaltig zu
fordern. Die Art der Kapitalanlage soll-
te daher nicht gegen den Stiftungszweck
verstossen. Die gemeinniitzige Stiftung
bewegt sich damit in einem immanen-
ten Spannungsfeld zwischen 6konomi-
schen Erfordernissen und ihrem eige-
nen Stiftungszweck.

Mission-Related Investing —
Vermogensverwaltung fiir Stiftungen
Gemeinniitzige Stiftungen wiesen in
der Vergangenheit meist eine strikte
Trennung zwischen Geldanlage und
Zweckerfiillung (sogenanntes Trenn-
prinzip) auf. Das heisst, sie verfolgten
ihre Stiftungsziele oft nur mit der Aus-
schiittungsquote basierend auf ihrer
konventionellen Anlagestrategie — die
Frage nach der Art und Wirkung der
Kapitalanlage wurde damit oft aus-
geblendet.

In jiingster Zeit entdecken immer
mehr Organisationen eine weitere Mog-
lichkeit «Gutes» zu tun. Sie beziehen
sogenannte Socially Responsible In-
vestments, kurz SRIs, in ihre Anlage-
strategie mit ein. SRIs beriicksichtigen
neben 6konomischen auch dkologische,
ethische und soziale Aspekte. Anleger
konnen somit eine Art «doppelte Ren-
dite» erzielen: Sie erwirtschaften — wie
bei konventionellen Anlagen auch —
eine 6konomische Rendite und konnen
gleichzeitig ihre Werte im Sinne der
nachhaltigen Entwicklung fordern.

Wenn nun die SRI-Anlagestrategie
wiederum im Einklang mit den jewei-
ligen Stiftungszielen gebracht werden
kann, spricht man von sogenanntem
«Mission-Related Investing». Dieser
Vermogensverwaltungsansatz bietet da-
mit Potenziale und Chancen, den jewei-
ligen Stiftungszweck zu unterstiitzen

und sogar noch zu fordern. Hierbei
lassen sich beispielsweise Widerspruchs-
freiheit zwischen institutionellem Selbst-
verstdndnis und Anlagepolitik erzielen,
verborgene Reputationsrisiken vermei-
den, das Risikomanagement durch den
Einbezug von ESG-Kriterien (Environ-
ment, Social, Governance) erweitern
oder gar Diversifikationseffekte stei-
gern.

Selbstevaluation —

Ein erster bewusster Entscheid

Die Welt der SRIs befindet sich in ei-
nem stindigen Reifeprozess, der weit
iiber die Anwendung von Ausschluss-
kriterien oder Best-in-Class-Ansétzen
auf das Aktien-Anlageuniversum hin-
ausgeht. Eine neue Entwicklungsphase
ist angebrochen — «SRI 2.0». SRI 2.0
ist gepragt durch die Ausweitung auf
neue Anlageklassen wie Alternative
Investments sowie durch die Differen-
zierung des Wirkungsgrads der Kapi-
talanlage und ldsst damit die Komple-
xitdt der Navigation in der Welt der
SRIs unweigerlich stark ansteigen.

Ob nun eine gemeinniitzige Stiftung
von der SRI-Denkschule {iberzeugt ist
oder das Trennprinzip beibehilt, be-
dingt in einem ersten Schritt einen be-
wussten Entscheid. Dies ist ohne eine
Standortbestimmung der jeweiligen ge-
meinniitzigen Stiftung, ohne eine Iden-
tifikation der SRI-Moglichkeiten, ohne
eine bewusste Auseinandersetzung in-
wieweit die jeweilige gemeinniitzige
Stiftung — bewusst oder unbewusst —
die Idee des Socially Responsible In-
vesting bereits in ihrer Anlagepolitik
lebt, nur schwer moglich. Deshalb sind
fiir gemeinniitzige Stiftungen verschie-
dene SRI-Standortbestimmungsverfah-
ren und Selbstevaluationsmethoden
entwickelt worden und bereits heute in
der Praxis erhiltlich.
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Wenn die SRI-Anlagestrategie im Einklang mit den Stiftungszielen
gebracht werden kann, spricht man von «Mission-Related Investingy.
Dieser Vermdogensverwaltungsansatz bietet Potenziale und Chancen,
den jeweiligen Stiftungszweck zu unterstiitzen und zu fordern.

23




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (Adobe RGB \0501998\051)
  /CalCMYKProfile (Coated FOGRA27 \050ISO 12647-2:2004\051)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.3
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /sRGB
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 35
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness false
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages false
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 150
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.16667
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages false
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.40
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages false
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 150
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.16667
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages false
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.40
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages false
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 150
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.66667
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (Europe ISO Coated FOGRA27)
  /PDFXOutputConditionIdentifier (FOGRA27)
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides true
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /BleedOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /ConvertColors /ConvertToRGB
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentRGB
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /ClipComplexRegions true
        /ConvertStrokesToOutlines false
        /ConvertTextToOutlines false
        /GradientResolution 300
        /LineArtTextResolution 1200
        /PresetName <FEFF005B0048006F006800650020004100750066006C00F600730075006E0067005D>
        /PresetSelector /HighResolution
        /RasterVectorBalance 1
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MarksOffset 8.503940
      /MarksWeight 0.250000
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PageMarksFile /RomanDefault
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /UseDocumentProfile
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
    <<
      /AllowImageBreaks true
      /AllowTableBreaks true
      /ExpandPage false
      /HonorBaseURL true
      /HonorRolloverEffect false
      /IgnoreHTMLPageBreaks false
      /IncludeHeaderFooter false
      /MarginOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /MetadataAuthor ()
      /MetadataKeywords ()
      /MetadataSubject ()
      /MetadataTitle ()
      /MetricPageSize [
        0
        0
      ]
      /MetricUnit /inch
      /MobileCompatible 0
      /Namespace [
        (Adobe)
        (GoLive)
        (8.0)
      ]
      /OpenZoomToHTMLFontSize false
      /PageOrientation /Portrait
      /RemoveBackground false
      /ShrinkContent true
      /TreatColorsAs /MainMonitorColors
      /UseEmbeddedProfiles false
      /UseHTMLTitleAsMetadata true
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice




