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Das Geschift der Schweizer Banken mit
deutschen Privatkunden ist von einer
Vierklassengesellschaft gekennzeichnet:

1. Die beiden Grossbanken, die neben
einer liberragenden Marktstellung im
Heimatmarkt Schweiz klassisches Off-
shore-Geschéft anbieten. Hier schei-
den sich die Geister in Bezug auf die
Weissgeld-Strategie. Bedeutsam ist fer-
ner die Onshore-Priasenz in Deutsch-
land mit einem dezentralen Filialsystem.
2. Die mittelgrossen Banken, die ein
dhnliches Geschiftsmodell verfolgen,
aber entweder keine besondere Markt-
stellung im Heimatmarkt haben und/
oder ressourcenmaissig mit wenigen Fi-
lialen den deutschen Markt abdecken.
Hierfiir stehen die Privatbanken.

3. Kleinere Banken, die entweder nur
regional oder gar nicht in der Schweiz
prasent sind und das eher klassische
Offshore betreiben. Sie stehen vor der
Herausforderung, den deutschen Markt
mit einer Weissgeld-Strategie entweder
aus der Schweiz heraus abzudecken
oder den Markt vollig aufzugeben.

4. Eine uneinheitlich Rolle spielen die
Kantonalbanken. Die Mehrzahl ist auf

die Schweiz fokussiert; einzelne Insti-
tute haben aber begonnen, iiber eine
Priasenz im Euroraum auch das On-
shore-Geschift mit deutschen Kunden
aufzunehmen. Hierzu zéhlen die Ziir-
cher Kantonalbank und die St. Galler
Kantonalbank.

Wie sind die Erfolgschancen?
Bewertet man die Erfolgschancen der
Schweizer Banken am deutschen Pri-
vate-Banking-Markt, diirften die Gross-
banken die Nase vorn haben. Es kon-
nen verschiedene Booking-Plattformen
genutzt werden (Multi-Shoring). Die
«One Bank»-Strategie, die beide Ban-
ken verfolgen, ermdglicht eine Viel-
zahl von Losungen komplexer Frage-
stellungen fiir Kunden.

Eine Besonderheit des deutschen
Wealth-Management-Marktes — je nach
Statistik der grosste oder zweitgrosste
in Europa — besteht darin, dass im Un-
terschied zu Léndern wie Frankreich
oder Grossbritannien die Verteilung
der Milliondrshaushalte sich nicht auf
die grossen Zentren beschrinkt, son-
dern dezentral und damit regional ist.
Dieser Tatbestand korrespondiert mit
der Mittelstandsstruktur der deutschen
Wirtschaft, die ebenfalls als dezentral/
regional anzusehen ist.

Fiir die Banken im Private Banking
bedeutet dies, dass sie ebenfalls eine
dezentrale Aufstellung benétigen. Aus-
genommen ist der Wettbewerb um die
reichsten dieser Kunden, die mogli-
cherweise auch zentral — mit hochster
Fachkompetenz iiber alle Sparten —
betreut werden konnen. Diese Kunden-
beziehungen, die teilweise in Family
Offices organisiert sind, konnen eher
dem institutionellen Geschift zuge-
rechnet werden. Fiir die Schweizer
Grossbanken ist daher eine gewisse
Dezentralitit — verbunden mit der
Kompetenzbiindelung einer «One
Bank»-Strategie — der richtige Ansatz.

Alternative:
Cross-Border-Onshore-Strategie
Die mittelgrossen Banken und verein-
zelte Kantonalbanken werden kaum

iiber die Rolle von Nischenplayern hin-
auskommen. Die Rentabilititsschwelle
diirfte hoch liegen, zumal Cross-Sel-
ling-Moglichkeiten iiber alle Bank-
sparten haufig fehlen. Moglicherweise
ist fiir diese Banken, wie auch fiir klei-
nere Hauser, eine Cross-Border-On-
shore-Strategie verheissungsvoller. Fiir
deutsche Kunden heisst das: Steuer-
domizil in Deutschland und Buchungs-
plattform in der Schweiz.

Bereits seit etwa der Jahrtausend-
wende suchen deutsche Kunden, die
den «glasernen Biirger» und damit den
«gldsernen Bankkunden» scheuen,
Diskretion in der Schweiz. Selbstver-
standlich handelt es sich dabei aus-
schliesslich um Gelder, deren Ertrige
Eingang in deutsche Steuererkldrun-
gen finden. Dieser Trend wird aktuell
verstirkt durch die Rolle der Schweiz
und des Schweizer Frankens als «Safe
Haven» im Zuge der steigenden inter-
nationalen Verschuldung und des Ver-
trauensverlustes in die entsprechenden
Wihrungen.

Um das Cross-Border-Onshore-
Geschift erfolgreich betreiben zu kon-
nen, ist, neben der Bafin-Genehmi-
gung oder einer anderen Pridsenz im
EU-Raum (in Verbindung mit dem EU-
Pass) und der professionellen Ausstel-
lung von Steuerbescheinigungen auf
dem Qualitdtsniveau der in Deutsch-
land domizilierten Banken, vor allem
geschultes Personal der Stellhebel. Die
deutschen Kunden erwarten eine Be-
ratung unter Beriicksichtigung der
steuerlichen lokalen Rahmenbedin-
gungen ihres Heimatlandes. Das deut-
sche Steuerrecht ist dabei aufgrund
seiner Komplexitit eine hohe Hiirde.
Hier sind auch interne oder externe
Spezialisten zur Unterstiitzung der
Relationship Manager sinnvoll.

Im Wettbewerb von Onshore und
Cross-Border-Onshore werden zwar
die im klassischen Offshore erzielten
Margen kaum realisierbar sein, aber
die Schweizer Banken konnen ihre
jahrzehntelange Tradition im Private
Banking gewinnbringend ausspielen.

fj.lerdo@ifwniggemann.ch

6/2010 PRIVATE




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (Adobe RGB \0501998\051)
  /CalCMYKProfile (Coated FOGRA27 \050ISO 12647-2:2004\051)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.3
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /sRGB
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 35
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness false
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages false
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 150
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.16667
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages false
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.40
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages false
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 150
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.16667
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages false
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.40
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages false
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 150
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.66667
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (Europe ISO Coated FOGRA27)
  /PDFXOutputConditionIdentifier (FOGRA27)
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides true
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /BleedOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /ConvertColors /ConvertToRGB
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentRGB
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /ClipComplexRegions true
        /ConvertStrokesToOutlines false
        /ConvertTextToOutlines false
        /GradientResolution 300
        /LineArtTextResolution 1200
        /PresetName <FEFF005B0048006F006800650020004100750066006C00F600730075006E0067005D>
        /PresetSelector /HighResolution
        /RasterVectorBalance 1
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MarksOffset 8.503940
      /MarksWeight 0.250000
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PageMarksFile /RomanDefault
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /UseDocumentProfile
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
    <<
      /AllowImageBreaks true
      /AllowTableBreaks true
      /ExpandPage false
      /HonorBaseURL true
      /HonorRolloverEffect false
      /IgnoreHTMLPageBreaks false
      /IncludeHeaderFooter false
      /MarginOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /MetadataAuthor ()
      /MetadataKeywords ()
      /MetadataSubject ()
      /MetadataTitle ()
      /MetricPageSize [
        0
        0
      ]
      /MetricUnit /inch
      /MobileCompatible 0
      /Namespace [
        (Adobe)
        (GoLive)
        (8.0)
      ]
      /OpenZoomToHTMLFontSize false
      /PageOrientation /Portrait
      /RemoveBackground false
      /ShrinkContent true
      /TreatColorsAs /MainMonitorColors
      /UseEmbeddedProfiles false
      /UseHTMLTitleAsMetadata true
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice




