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LIECHTENSTEIN

Marktverwerfungen und
Übertreibungen haben
der Staatengemeinschaft
wie auch der Wirtschaft
in den letzten Jahren und
Monaten stark zugesetzt
und auf staatlicher Seite
die Notwendigkeit rigo-
roser Korrekturen der
überschuldeten Haus-
halte aufgezeigt. Die
Märkte jedoch scheinen
nur begrenztes Vertrau-
en in die Sparpolitik zu
haben. Dabei sind Staa-
ten und Märkte aufein-

ander angewiesen. Es ist erstaunlich, wie ähnlich sie in der
Krise agieren. Während die Politik der Finanzwirtschaft Ver-
sagen vorwirft, sieht diese die Ursache der Krise in der un-
gebremsten Verschuldung der Staaten. Die Politik reagiert.
Die vorgelegten Sparbudgets weisen in manchen Staaten eine
bedenkliche Schieflage auf. Die Forderung, Vermögen und
hohe Einkommen stärker zur Stopfung der Haushaltslöcher
heranzuziehen, wird immer lauter. Dabei droht die «Neid-
diskussion» die notwendige Auseinandersetzung über die
künftige Ausgestaltung des Wohlfahrtsstaates zu verhindern.  

Nur wenn es der Politik gelingt, die Bürger von der abso-
luten Notwendigkeit der vorgeschlagenen Korrekturen und
deren sozialpolitischen Ausgewogenheit zu überzeugen,
haben diese eine Chance, akzeptiert zu werden. Die Reser-
ven von rund 1,5 Mrd. Franken erlauben es der liechtenstei-
nischen Politik, eine ausgewogene Korrektur der Ausgaben
vorzunehmen und gleichzeitig in wichtige Zukunftsprojekte
zu investieren, um neue Einnahmen zu generieren. Der
«Opfersymmetrie» ist dabei ein besonderes Augenmerk zu
widmen. Zur Glaubwürdigkeit gehört auch, dass der Rotstift
nicht bei den Ärmsten der Armen angesetzt wird, nämlich
bei der Entwicklungszusammenarbeit. Hier hat Liechten-
stein in den letzten Jahren grosse Fortschritte erzielt und ge-
zeigt, dass ein kleines Land ein überaus wertvolles Mitglied
der Weltgemeinschaft sein kann. Wer viel besitzt, trägt viel
Verantwortung. Solidarität ist einer der Grundpfeiler des
Kleinstaates. Kürzungen mögen vielleicht auf den ersten

Blick populär sein, dem Staat schaden sie langfristig. Denn
verantwortungsbewusstes staatliches Handeln bedeutet auch
Verlässlichkeit in der Bekämpfung von Armut und Hunger.
Es ist die Pflicht der Politik, dies den Bürgern zu erklären
und sie zu überzeugen.

Auf der unternehmerischen Seite ist die Notwendigkeit
des verantwortungsbewussten Wirtschaftens mehr denn je
gegeben. Denn wer heute noch soziale Verantwortung und
ökologische Rechenschaftspflicht ausschliesslich der Politik
zuschiebt, greift in seinen Überlegungen zu kurz. Erfolg-
reich kann in Zukunft nur sein, wer diese Verantwortung
wahrnimmt und dies auch nach aussen dokumentiert.

Gerade die viel kritisierte Finanzwirtschaft hat die Chance,
mit dem Instrument des Responsible Investing diese Verant-
wortung wahrzunehmen und dem Anleger die Möglichkeit
zu geben und die Pflicht aufzuerlegen, seine Wertewelt zu
definieren und sie in seinem Anlageportfolio umzusetzen. 

Langfristig erfolgreiche Investitionen zeichnen sich da-
durch aus, dass sie die globalen Veränderungen rechtzeitig
antizipieren und mit den natürlichen Ressourcen schonend
und möglichst effizient umgehen. Weiter denken bedeutet
nicht nur über kurzfristiges Profitdenken hinauszugehen, es
bedeutet auch, über den klassischen Öko-Anspruch hinaus
zu denken und finanzielle, ökologische, gesellschaftliche wie
auch technologische Aspekte in seiner Anlagestrategie zu be-
rücksichtigen. Dazu bedarf es einer entsprechenden Selek-
tionsmethodik der einzelnen Anlagetitel. Die wiederum kann
von Finanzdienstleistern entwickelt und angeboten werden.

Vier Hauptkriterien müssen beachtet werden: Als erstes
muss die Wertewelt vom Anleger definiert werden. Die
Werte können sowohl im sozialpolitischen, wie auch im öko-
logischen, erzieherischen, Bildungs- oder religiösen Bereich
liegen. Danach müssen die Treiber des Wandels identifiziert
und ständig beobachtet werden. Nur wer die wichtigsten Ent-
wicklungen in den verschiedenen Systemen unserer sich
rasch verändernden Welt versteht, wird langfristig richtig in-
vestieren. Darauf aufbauend muss eine langfristige Anlage-
strategie entwickelt und schliesslich eine umfassende Erfolgs-
messung installiert werden.

Responsible Investing bietet die Chance, neue Geschäfts-
felder aufzubauen und gleichzeitig die Reputation des
Finanzplatzes weiter zu verbessern.

www.kaiser-ritter-partner.com.

Liechtenstein

Responsible Investing – Eine mögliche Antwort
auf eine tiefliegende Wertekrise
Editorial von Otmar Hasler, Regierungschef a.D., Partner, Kaiser Ritter Partner
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