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Ausgehend von Uberlegungen in den
USA wollen Grossbritannien und Frank-
reich die Fithrungskrifte der Banken
iiber eine Sondersteuer auf ihre Jahres-
boni an den Kosten der Finanzkrise be-
teiligen. Der Vorschlag ist auf den er-
sten Blick — wie auch Bundeskanzlerin
Merkel fiir Deutschland feststellt — eine
«charmante Idee». Sie rdumt jedoch
ein, dass sie den Ansatz in Deutschland
flir verfassungswidrig halt.

Die Verfechter einer Steuer auf Boni
fiihren zwei Argumente auf: 1.) Es soll
vermieden werden, dass die Banken
riskante Geschéfte betreiben, die dann
auch noch iiber Boni «belohnt» wer-
den. 2.) Das Eigenkapital der Banken
soll durch keine resp. geringere Bonus-
zahlungen gestérkt werden.

Wie lasst sich eine Sondersteuer fiir
eine bestimmte Berufsgruppe rechtfer-
tigen? Eine Besteuerung sollte nach der
Leistungsfahigkeit erfolgen. Je hoher
diese ist, umso eher kann sich der Staat
via Steuern eine entsprechende Schei-
be davon abschneiden. Ist aber ein In-
vestment Banker mit einem steuer-
baren Einkommen von bspw. 1 Mio. Fr.
inkl. Bonus leistungsfahiger als sein
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Nachbar aus der Pharmaindustrie, der
ebenfalls inkl. Bonus 1 Mio. Einkiinfte
erzielt? Was ist mit dem Aktionér, der
Aktien eines Unternehmens erwirbt,
dessen Manager Mehrwert schaffen,
was zu steigenden Aktienkursen fiihrt,
die der Aktionér beim Verkauf zu steu-
erfreien Kursgewinnen (wie in der
Schweiz) oder nur mit 25% Abgel-
tungssteuer belegten Kapitalertrigen
(wie in Deutschland) nutzen kann?
Auch die Umgehungsmoglichkei-
ten der Finanzindustrie konnten viel-
faltig sein. So hat Josef Ackermann fiir
die Deutsche Bank bereits von einer
Umlage der Steuerbelastung «seiner»
Investment Banker in London durch
die gesamte Sparte resp. die Aktionire
der Deutschen Bank gesprochen. Es
sollte gemiss seinen Uberlegungen
eine Ungleichbehandlung der Banker
in London gegeniiber anderen Stand-
orten im Konzern vermieden werden.
Vorstellbar ist ferner, dass Sonder-
verglitungen in anderer Form, wie bspw.
hoéheren Grundgehéltern oder zinsgiin-
stigen, nicht riickzahlbaren Krediten,
eingerdumt werden. Der Phantasie sind
hier kaum Grenzen gesetzt. Insofern
wird die «Abschreckungy, keine bzw.
geringere Boni zu zahlen, kaum ge-
lingen. Stattdessen sind Alternativen
einer Bonusbesteuerung zu priifen.
Der einzige Weg ist, die Vorausset-
zungen flir Bonuszahlungen klar zu re-
geln. Hierzu sind in der Schweiz und in
Deutschland die Weichen bereits ge-
stellt worden. Die Schweizer Finanz-
marktaufsicht hat entsprechende Re-
geln vorgeschlagen, die per 1.1.2010 in
Kraft getreten sind. Die Banken-Boni
sollen sich kiinftig langfristig und
nachhaltig am Gewinn ausrichten und
samtliche Kosten fiir alle eingegange-
nen Risiken beriicksichtigen. Zudem
wird der Verwaltungsrat, der die Vergii-
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tungspolitik beschliesst, stirker in die
Pflicht genommen. Boni werden dar-
iiber hinaus nur noch verzogert ausge-
zahlt, indem sie auf Sperrkonti gebucht
werden. Gesperrte Boni verfallen, wenn
der wirtschaftliche Erfolg ausbleibt.

Diese neue Regelung ist zwar nur
fiir die 7 grossten Banken und 5 gross-
ten Versicherungen in der Schweiz ver-
bindlich, aber das erscheint pragma-
tisch hinsichtlich der Bedeutung dieser
Finanzinstitute fiir den Finanzplatz und
den moglichen Risiken aus Fehlver-
halten.

Auch mittlere und kleinere Banken
unterliegen unverandert den jéhrlichen
Priifungen durch ihre Wirtschaftsprii-
fer, deren Berichte wiederum an die
Aufsicht gehen. Hier diirfte zukiinftig
dem Bonusthema ein noch grosserer
Stellenwert zukommen als in der Ver-
gangenheit.

In Deutschland haben Banken und
Versicherer bereits fiir 2009 eine frei-
willige Selbstbeschrankung beschlos-
sen. Die Vergiitungsstrukturen sollen
sich stirker am nachhaltigen Erfolg
ausrichten und auch stirker Risiken
berticksichtigen. Grundlage dabei sind
die Beschliisse der G-20. Damit treten
deren Bestimmungen bereits ein Jahr
frither in Kraft. Die Selbstverpflich-
tung der Finanzbranche soll mdglichst
schnell durch Rundschreiben des
BaFin erginzt werden, bevor die fiir
Frithjahr 2010 geplanten gesetzlichen
Massnahmen greifen.

Es ist erfreulich, dass sowohl in
Deutschland als auch in der Schweiz
trotz aufgeflammter Neiddiskussion
um die Bonussteuer «die Kirche im
Dorf» bleiben diirfte. Egal, was Lon-
don oder Paris beschliessen. In diesem
Fall gilt (ausnahmsweise): Nichtstun
fordert den Finanzplatz.

fj.lerdo@ifwniggemann.ch

Dr. Franz-Josef Lerdo ist Deutscher und kennt das Private Banking in der Schweiz und
in Deutschland wie kaum ein Zweiter. So war er u.a. lange Jahre CEO der Dresdner Bank
(Schweiz) AG. Lerdo lebt seit bald 10 Jahren in Ziirich. Heute arbeitet er als Berater fiir
verschiedene Finanzinstitute und Family Offices. Mit seinem Multi Family Office be-
treut er Privatkunden bei der Uberwachung und Steuerung ihres Vermdgens. In PRIVATE
schreibt er regelméssig iiber Finanzthemen mit Bezug zu Deutschland.
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