PORTRATS

Wegelin & Co. Privatbankiers

Eigenstandig und innovativ

Mit ihrem Griindungsjahr 1741 gilt
Wegelin & Co. als ilteste Bank der
Schweiz. Die St. Galler Privatbank ge-
hort heute zu den fithrenden Schweizer
Vermogensverwaltungsbanken, was vor
allem auf ein beachtliches Wachstum
wihrend der letzten 10 Jahre zuriick-
zufiihren ist. Das verwaltete Vermdgen
stieg von 2 Mrd. Franken (1996) auf 22
Milliarden (2009) an. Das Bankhaus
zdhlte 1990 circa 30 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter in St. Gallen. Heute
sind es 600 an 10 Schweizer Stand-
orten. Dieser Erfolg ist auf eine Strate-
gie zuriickzufiihren, die Eigenstindig-
keit und Innovation in den Mittelpunkt
stellt.

Eigenstindigkeit im

Denken und Handeln

Wegelin & Co. ist eine der wenigen
Schweizer Privatbanken, die von unbe-
schriankt haftenden Teilhabern gefiihrt
wird. Eigentum und unternehmerische
Verantwortung liegen somit in densel-
ben Hénden, was Langfristigkeit, Kon-
tinuitdt und Sicherheit in der Kunden-
beziehung gewihrleistet. Ein zentrales
Element der unabhingigen Denkweise
ist der vom geschéftsfithrenden Teil-
haber Konrad Hummler verfasste An-
lagekommentar, welcher mittlerweile
eine Auflage von iiber 65’000 Exem-
plaren aufweist. Das Geschehen an den
internationalen Finanzmérkten wird
darin kritisch beobachtet und disku-
tiert. Das grosse Interesse am Anlage-
kommentar ist in der kontroversen Be-
handlung von Themen und Sichtwei-
sen begriindet, die Debatten nicht im
Keim ersticken will, sondern lustvoll
aufnimmt.

Unabhéngigkeit zeigt sich auch im
freien unternehmerischen Handeln.
Durch die Erdffnung neuer Nieder-
lassungen in der Schweiz verstirkt
Wegelin & Co. ihre lokale Prasenz fiir
private und institutionelle Kunden ste-
tig. Die Privatbank ist mittlerweile in
St. Gallen, Ziirich, Locarno, Lugano,
Bern, Lausanne, Schaffhausen, Basel,
Genf und Chur vertreten. Die Fithrung
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der Niederlassungen obliegt stets den
eigenen Nachwuchskriften, die unter-
nehmerische Verantwortung vor Ort
iibernehmen.

Finanztheoretisch fundierte
Anlagemethode

Die Anlagepolitik von Wegelin & Co.
ist auf die neueste Finanztheorie aus-
gerichtet. Ressourcen werden gezielt
in Forschung und Entwicklung inve-
stiert. Innovative Ldsungen sind das
Ergebnis aus Praxis und Erfahrung so-
wie einer engen Zusammenarbeit mit
der Universitat St. Gallen und weiteren
namhaften Universititen und Fach-
hochschulen.

Bei den Anlageentscheiden setzt
Wegelin & Co. auf eine eigene, finanz-
theoretisch fundierte und quantitativ
unterlegte Anlagemethode. Diese seg-
mentiert die Kunden nicht in géngige
Anlagesegmente wie «defensiv», «aus-
gewogen» oder «wachstumsorientiert»,
sondern beriicksichtigt die individuel-
len Bediirfnisse, erfasst die personli-
chen Risiko/Rendite-Erwartungen und
Rahmenbedingungen und bildet diese
genau ab. Bei der klassischen Anlage-
methode wird ein «Core/Satellite»-
Ansatz verfolgt. Der iiberwiegende
Teil des Portfolios (Core-Teil) wird in-
dexorientiert angelegt, um eine genii-
gende Diversifikation sicherzustellen.
Im Satelliten-Teil wird durch aktive
Anlageentscheide Mehrwert generiert
(zum Beispiel mit Strukturierten Pro-
dukten).

Neben der bewihrten klassischen
Anlagemethode offeriert die Bank drei
weitere Konzepte: Mit WegeLEAN®
wird Privatanlegern eine bis anhin nur
grossen institutionellen Investoren
vorbehaltene Vermogensverwaltungs-
strategie zugédnglich gemacht. Mit den
Active Portfolios® wird die Erzielung
einer positiven Rendite in jedem
Marktumfeld angestrebt. Zudem wird
mit NatiirlichWegelin® ein sozialdko-
logischer, ganzheitlicher Investitions-
ansatz angeboten.

Innovative Produkte

Wegelin & Co. entwickelt neben um-
fassenden Vermdgensverwaltungsme-
thoden auch neuartige Finanzprodukte.
Seit der Lancierung der ersten Struktu-
rierten Produkte zu Beginn der 90er
Jahre gehort Wegelin & Co. zu den fiih-
renden unabhingigen Anbietern sol-
cher Produkte. Wegelin & Co. emittiert
dabei nicht Produkte in eigenem Na-
men, sondern in Kooperation mit einer
filhrenden Investmentbank, um das
beste Preis/Leistungs-Verhéltnis sowie
Diversifikation der Gegenparteien an-
bieten zu konnen.

Die Kompetenz im Bereich Struk-
turierter Produkte unterstreichen diver-
se Publikationen, unter anderem das
bereits in der 3. Auflage veroffentlichte
Standardwerk «Strukturierte Produkte
in der Vermogensverwaltung.

Im neuen Jahrtausend wurden quan-
titative Anlagestrategien entwickelt, die
einen klar strukturierten, auf quantita-
tiven Daten abgestiitzten Investitions-
prozess verfolgen und dort Uberren-
diten erwirtschaften, wo andere nicht
titig sind. Die unter dem Titel Active
Indexing®-Strategien zusammengefass-
ten Ansétze investieren methodisch nach
faktenbasierten Modellen in verschie-
dene Aktienméarkte. Wegelin Asset
Management ist heute einer der fiih-
renden quantitativ basierten Vermo-
gensverwalter und zéhlt zu den gross-
ten Single-Hedge-Fund-Managern der
Schweiz.

Zahlen und Fakten

Wegelin & Co. Privatbankiers

o Griindungsjahr: 1741

o Total Mitarbeitende: 600

o Verwaltetes Vermogen: 22 Mrd. Fr.

Kontaktdaten

Wegelin & Co. Privatbankiers

Bohl 17

CH-9004 St. Gallen

Telefon +41 71242 50 00

Fax +41 71 242 50 50

wegelin@wegelin.ch
www.wegelin.ch
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Wegelin Asset Management

Wegelin Asset Management ist die insti-
tutionelle Vermdgensverwaltungseinheit
von Wegelin & Co. Privatbankiers. Als
einer der filhrenden quantitativen Vermo-
gensverwalter und grossten Single-Hedge-
Fund-Manager der Schweiz kann Wege-
lin Asset Management eine erfolgreiche
Bilanz vorweisen. Der Erfolg der vergan-
genen Jahre basiert auf der Erzielung
iiberdurchschnittlicher Renditen sowie
der umfassenden Beratung, die auf die
Bediirfnisse und Anforderungen des je-
weiligen Kunden zugeschnitten ist. Die
Kernkompetenzen von Wegelin Asset
Management liegen im Bereich der For-
schung, dem Einsatz moderner Finanz-
theorie sowie deren praktischer Umset-
zung in quantitative Anlagestrategien.
Ein wichtiges Element ist dabei die enge
Zusammenarbeit mit international fiih-
renden Universititen und Hochschulen.
Dariiber hinaus pflegt das Wegelin Asset
Management langjdhrige Beziehungen
zu fiihrenden institutionellen Investoren
und Family Offices weltweit.

Wie die Privatbank, verpflichtet sich
auch Wegelin Asset Management zu Lang-
fristigkeit und der Wahrung der Interes-
sen ihrer Kunden. Gleichzeitig profitiert
die Privatbank vom aktuellen Research
und den innovativen Anlagestrategien
der institutionellen Vermdgensverwal-
tung. Aus der Wechselwirkung zwischen
Privatbank und Asset Management resul-
tieren eine professionelle Vermogensver-
waltung sowie eine leistungsorientierte,
transparente und faire Kostenstruktur.

Aktive Anlagestrategien

Wegelin Asset Management hat mehrere
erfolgreiche quantitative Anlagestrate-
gien entwickelt, die einem klar struktu-
rierten und empirisch fundierten Anlage-
prozess zugrunde liegen. Diese Strate-
gien streben an, auch unter sich veréin-
dernden Marktbedingungen ein nachhal-
tiges Alpha zu erzielen. Vor der Lancie-
rung eines neuen Produktes werden die
Praxisrelevanz und die Stabilitét der ent-
wickelten Strategien umfangreich ge-
priift. Neue Strategien werden in der Re-
gel zuerst mit bankeigenem Geld ge-
testet. Begonnen hat die Entwicklung
quantitativer Anlagestrategien im Long-
only-Aktienbereich. Basierend auf dem
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Value-Ansatz und der Stanford-Theorie
der «Rational Beliefs» investiert die Ac-
tive Indexing®-Strategie weltweit in die
attraktivsten Lénder und Branchen. Der
Ansatz wird «Active Indexing» genannt,
weil die Investitionen in Léinder und
Branchen mit passiven Indexinstrumen-
ten umgesetzt werden, die Auswahl aber
aktiv, basierend auf faktenbasierten Mo-
dellen, erfolgt. Die Hedge-Fund-Erwei-
terung der Strategie kauft einerseits die
attraktivsten Mairkte und verkauft die
unattraktivsten leer. Damit wird das
Marktrisiko des Aktienmarktes weitge-
hend eliminiert und eine gleichmaissige
Rendite zwischen derjenigen von Obli-
gationen- und Aktienanlagen angestrebt.
Die quantitativen Strategien werden lau-
fend durch Strategien in anderen Anlage-
klassen erginzt. So wurde jiingst die An-
lageklasse Volatilitit erschlossen, die im
aktuellen Umfeld eine interessante Di-
versifikation bietet.

Zahlreiche Ph.D.s im Einsatz

Unter der Leitung der beiden geschifts-
fithrenden Teilhaber von Wegelin & Co.
Privatbankiers, Dr. Magne Orgland und
Dr. Christian Raubach, arbeiten rund 45
Personen bei Wegelin Asset Management,
darunter 10 Ph.D.s. Dr. Orgland leitet das
Team «Asset Management & Portfolio-
management», das fiir die Entwicklung
quantitativer Anlagestrategien zustindig
ist. Dr. Raubach ist fiir das Team «Insti-
tutional Client Service» zustindig, das
institutionelle Kunden wie Pensionskas-
sen, Family Offices und Versicherungen
betreut. Die enge Zusammenarbeit mit
Doktoranden und Masterstudenten er-
moglicht die laufende Realisierung von
innovativen Forschungs- und Entwick-
lungsprojekten.

Wegelin Investmentphilosophie
Wegelin Asset Management orientiert
sich an einer Investmentphilosophie, die
folgende zentralen Punkte beinhaltet:

o Fundierte 6konomische Theorie ist
tiberlegen: Investmentansitze, die auf
grundlegenden Skonomischen Uberle-
gungen beruhen und empirisch tiberpriif-
bar sind, erzielen ein nachhaltiges Alpha.
«Black-Box»-Ansitze, die auf «Data

Mining» basieren, scheitern oftmals in
der Praxis.

o Aktienmdrkte sind oft nicht korrekt be-
wertet: Kollektive Prognosefehler von
Investoren verursachen endogene Volati-
litdt an den Aktienmirkten. Dies fiihrt
héufig zu beachtlichen Fehlbewertungen
einzelner Markte. Strukturelle Ineffizien-
zen wie Home Bias, klassische Markt-
segmentierung, Closet Indexing oder
Karriererisiken verstirken die Fehlbe-
wertung einzelner Markte.

e Mean Reversion ist Tatsache: Auf-
grund 6konomischer Prinzipien und An-
legerverhalten dauern Trends oftmals
linger an als allgemein erwartet. In
Marktwirtschaften ziehen aber hohe Ge-
winnmargen Wettbewerber an. Dies re-
duziert das zukiinftige Gewinnpotential
und die Bewertungen ndhern sich mittel-
fristig ihrem Durchschnittsniveau an.

e Diversifikation: Der indexbasierte An-
satz von Wegelin & Co. stellt eine breite
Diversifikation auf Einzeltitelebene si-
cher und verhindert, dass die Anlagen zu
stark stil- und marktkapitalisierungsori-
entiert sind. Spezifische Risiken von
Einzelaktien werden durch diesen Ansatz
bestmdglich vermieden. Durch Investi-
tionen in frithe (Value) und spite (Growth/
Momentum) Haussephasen wird ein sta-
biles und nachhaltiges Alpha erzielt.

o Disziplin und Risikomanagement: Dis-
ziplin ist mit Abstand die wichtigste Tu-
gend eines Investors. Ein faktenbasierter
und strukturierter Investmentprozess ga-
rantiert auch in schwierigen Marktphasen
ein diszipliniertes Vorgehen. Endogene
Volatilitat fiilhrt an den Finanzmérkten
oft zu unerwartet heftigen Preisbewegun-
gen. Aus diesem Grund wird ein hoher
Leverage vermieden und nicht einseitig
auf die gingigen Risikomanagement-
konzepte vertraut, die in der Regel eine
Normalverteilung unterstellen.

Zahlen und Fakten

o Total Mitarbeitende: 45

e Verwaltetes Vermogen: 3,5 Mrd. Fr.
in quantitativen Strategien und
spezialisierten Single Hedge Funds
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