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ING Investment Management

Integrierte Investmentlosungen

ING Investment Management (ING IM) ist mit einem Fondsvolumen von iiber 325 Mrd. Euro der globale
Asset Manager der ING Gruppe und bietet Investmentlosungen fiir den ING-Unternehmensverbund, fiir
institutionelle Kunden und Vertriebspartner. Die breite Palette von Investmentstrategien in Kombination
mit den Distributionskaniilen der ING-Gruppe zu privaten und institutionellen Anlegern ermdoglicht es
ING Investment Management, allen seinen Kunden, sowohl in Europa als auch auf globaler Ebene, inte-
grierte Losungen im Finanzdienstleistungsbereich anzubieten.

Weltweit betreuen mehr als 3’600 In-
vestmentexperten das Vermogen der
Kunden von ING Investment Manage-
ment. Die Gesellschaft operiert nach
regionalen Gesichtspunkten mit Kom-
petenzzentren in Europa, Nord- und
Stidamerika sowie im asiatisch-pazifi-
schen Raum. Dank fundierter Kennt-
nisse und Erfahrungen der global auf-
gestellten Investmentexperten konnen
Kunden iiber alle Assetklassen hinweg
von einem breiten Angebot unter-
schiedlichster globaler und regionaler
Produkte profitieren.

ING Investment Management ver-
fligt tiber Niederlassungen in 37 Lén-
dern, darunter auch in den am schnell-
sten wachsenden Volkswirtschaften der
Welt wie China, Indien und Brasilien
und in vielen osteuropéischen Staaten.

ING IM Europe ist im europdi-
schen Raum mit 16 Niederlassungen
vertreten. Europdische Standorte be-
finden sich in den Niederlanden, Bel-
gien, Frankreich, Deutschland, Italien,
Spanien, der Schweiz, Luxemburg,
Griechenland, Ungarn, der Tsche-
chischen Republik, Polen, Portugal,
Ruménien und Grossbritannien. Dar-
iiber hinaus unterhilt ING Investment
Management Europe ein Biiro in Du-
bai. Zusétzlich hat das Unternehmen
seine geschéftlichen Aktivititen auf die
skandinavischen Léinder Dianemark,

Schweden, Finnland und Norwegen
ausgeweitet und kooperiert eng mit den
regionalen Investmentzentren in Nord-
und Siidamerika (ING IM Americas)
sowie im asiatisch-pazifischen Raum
(ING IM Asia Pacific).

ING IM Europe verwaltet nahezu
125 Mrd. Euro iiber eine Vielzahl von
Produkten fiir Pensionskassen, Versi-
cherungsgesellschaften, Stiftungen und
Fondsdistributoren. Innerhalb Europas
verfiigt das Unternehmen iiber 40 Jah-
re Erfahrung und Know-how in der
Verwaltung von Pensionsfondsvermo-
gen in den Niederlanden, einem der
anspruchsvollsten Pensionsmérkte der
Welt.

Ein Blick in die Vergangenheit

Die Muttergesellschaft von ING
Investment Management, die ING
Group, ging 1991 aus einer Fusion
zwischen der Versicherungsgesell-
schaft Nationale-Nederlanden und der
NMB Postbank hervor. Mit der Zusam-
menfiihrung der Asset-Management-
Aktivititen der ING Bank mit der
Nationale-Nederlanden wurde 1994
der Grundstein fiir den Investment-
bereich «ING Investment Manage-
ment» geschaffen. Historisch betrach-
tet liegen die Investmentwurzeln al-
lerdings noch viel tiefer: Sie gehen bis
ins Jahr 1845 auf die Versicherer De

ING Investment Management sucht auch nach Interdependenzen
und Verbindungen zwischen scheinbar unabhingigen Fakten und
Ereignissen. So entstehen einzigartige Einblicke in Markte und
Unternehmen und innovative Investmentideen.
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Nationale Levensverzekering Bank und
De Nederlanden zuriick.

ING IM ist seit der Griindung 1994
rasant gewachsen und hat inzwischen
eine Entwicklung zum globalen Asset-
Management-Unternehmen durchlau-
fen. Oberste Prioritét ist es, den Ruf als
«aktiver» Asset Manager der Spitzen-
klasse zu festigen und weiter auszu-
bauen.

ING Investment Management heute
Mittelpunkt und Hauptsitz der europii-
schen Vermogensverwaltung von ING
Investment Management befindet sich
in Den Haag in den Niederlanden.
Daneben verfiligt das Unternehmen in
nahezu allen europiischen Niederlas-
sungen iiber Investmentexperten vor
Ort, die das Management der lokalen
Produkte vorantreiben. Heute ist ING
Investment Management

o der globale Asset Manager

der ING Group,

ein Unternehmen, das seit iiber

160 Jahren (seit 1845) im Anlage-

geschift titig ist,

ein Anbieter innovativer und

hochwertiger Investmentlosungen

und -strategien,

ein Unternehmen mit mehr als 3600

Investmentexperten rund um den

Globus und verwalteten Fonds-

vermogen von iiber 325 Mrd. Euro

¢ und ein Asset Manager mit einer
weltweiten Priasenz in 37 Landern.

Investmentphilosophie

ING IM ist von den Prinzipien des ak-
tiven Investmentmanagements {iber-
zeugt und nutzt forschungsintensive
wissenschaftliche Erkenntnisse, um
Marktineffizienzen zum Vorteil der
Kunden aufzudecken.

Geld-Special 2009 PRIVATE



Im Rahmen der Philosophie des akti-
ven Managements handeln die Anlage-
experten von ING IM nach den Grund-
sdtzen verantwortungsvollen Investie-
rens zur Schaffung kundenorientierter
Investmentlosungen. Dabei ldsst man
sich von der Uberzeugung leiten, dass
anlageorientiertes Research Informa-
tionsvorteile schafft, welche die all-
gegenwartige Prisenz in entwickelten
und aufstrebenden Mérkten optimiert.
Ein effektives Risikomanagement, das
den Schutz der Kunden, Portfolios und
Geschiftstitigkeiten zum obersten Ziel
hat, ist das Leitmotiv. Aufgrund dieser
Starken und Selbstverpflichtungen ist
ING IM davon tiiberzeugt, dass seine
erfahrenen und passionierten Invest-
mentexperten eine aussergewohnliche
langfristige Performance erwirtschaf-
ten konnen.

Nach Auffassung von ING Invest-
ment Management stellt eine Multi-
Boutique-Struktur den optimalen Weg
zur Erzielung erstklassiger Invest-
mentergebnisse dar. Auf diese Weise
ist ING IM in der Lage, die Grossen-
vorteile eines schlagkriftigen Unter-
nehmens gewinnbringend mit den Vor-
teilen kleiner, flexibler Teams mit
Alpha-Fokussierung zu kombinieren.
Diese Teams agieren wie kleine eigen-
stindige Unternehmen, werden dabei
aber in Hinblick auf Ausfiihrung, Infra-
struktur, Risikomanagement und Re-
search im grosstmoglichen Umfang
unterstuitzt.

Ziele und Kernkompetenzen

ING Investment Management verfolgt
die folgenden Ziele und stiitzt sich da-
bei auf seine Kernkompetenzen:

o ING IM setzen alles daran, den Kun-
den neben einem Service, der keine
Sonderwiinsche offenlésst, optimale
und auf ihre personlichen Bediirfnis-
se zugeschnittene Investmentlosun-
gen und -leistungen anzubieten.

e Die in den Niederlassungen mit der
Kundenbetreuung befassten Exper-
ten besitzen umfangreiche Kenntnis-
se und Erfahrung im breitgefacher-
ten Feld der modernen Investment-
strategien. Zudem verfiigen sie liber
umfassende Einblicke in die lokalen
Marktbedingungen und stellen den
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ING Investment Management ist stolz, als aktiver Asset Manager mit Quali-
tatsbewusstsein im Markt wahrgenommmen zu werden. Die neusten Aus-
zeichnungen von ING IM: Am 4. Marz 2009 erhielt ING IM fir die gesamte
Produktpalette innerhalb seiner Kategorie (71 von 100 bewerteten Fonds)
den européischen Preis «Eurofonds-Fundclass of the Best Luxembourgish
Asset Manager 2009». Dartber hinaus haben eine Vielzahl von ING-Fonds
Auszeichnungen von Lipper und Morningstar erhalten.

Kunden alle wichtigen Informatio-
nen, die sie benotigen, so schnell wie
moglich zur Verfiigung.

e Das Potential und Expertenwissen
im Investmentbereich umfasst alle
wichtigen Anlageklassen und Anla-
gestile in samtlichen Kapitalmérk-
ten. Aus diesem Grund profitieren
die Kunden von ING Investment Ma-
nagement von einer flexiblen Pro-
duktpalette, bei der sie ungeachtet
der jeweiligen Marktbedingungen
geeignete, auf ihre individuellen An-
forderungen zugeschnittene Losun-
gen finden. In einem disziplinierten
Managementprozess spielt zudem
das Risikomanagement eine zentrale
Rolle, das die Kontrolle und Bewer-
tung der Auswirkungen aller von
ING IM getroffenen Investmentent-
scheidungen ermoglicht.

¢ ING IM verwaltet Vermogenswerte
moglichst in lokaler Néhe von wich-
tigen Informationsquellen. Europdi-
sche und globale Produkte werden
von ING IM Europe, US-Produkte
von ING IM Americas und asiatisch/
australische Produkte von ING IM
Asia Pacific verwaltet. Ein Uber-
blick iiber die Produktpalette findet
sich auf den Internetseiten von ING
Investment Management (s. Kést-
chen unten).

¢ Der unternechmerische Vorteil fiir die
Kunden von ING Investment Ma-
nagement liegt in der Grosse des Un-
ternechmens und im Zugang zu einer
Vielzahl von Ressourcen, die den

Kunden zur Verfiigung gestellt wer-
den. Dank der globalen Reichweite
und lokalen Prisenz ist ING IM in
der Lage, den Kunden rund um den
Globus Zutritt zu allen Mérkten und
Sektoren zu verschaffen und deren
Gewinnpotentiale fiir sie optimal
auszuloten. Aufgrund ihrer Zugeho-
rigkeit zur ING Group profitiert ING
Investment Management von deren
weitreichenden und umfassenden
Ressourcen, Leistungen und Produk-
ten. Die Kunden kdnnen iiber dieses
globale Netzwerk von Konzernge-
sellschaften und Drittanbietern auf
diese Produkte und Leistungen zu-
greifen. Teams von engagierten
Kundenbetreuern garantieren das
Einhalten lokaler Vorschriften und
Marktbesonderheiten und richten
ihre ungeteilte Aufmerksamkeit auf
jedes einzelne Kundenportfolio.

Bei allen Aktivititen sucht ING Invest-
ment Management stets die Nihe zu
den Kunden, Mirkten und Geschifts-
feldern. Gleichzeitig stellt ING IM den
Kunden ihren jeweiligen Anlagebe-
diirfnissen entsprechende individuelle
Investmentlosungen zusammen. Die
Investmentexperten {iberwachen lau-
fend alle globalen und lokalen Wirt-
schaftsentwicklungen und analysieren
die Mirkte bis ins Detail. Dabei suchen
sie auch nach Interdependenzen und
Verbindungen zwischen scheinbar un-
abhingigen Fakten und Ereignissen.
So entstehen einzigartige Einblicke in
Mairkte und Unternechmen und inno-
vative Investmentideen.
WWW.ingim.com

Kontakt: Institutionelle Anleger erhalten weitere Informationen bei ING Invest-
ment Management Schweiz unter +41 44 207 43 43, switzerland@ingim.com oder
auf der englischsprachigen Webseite www.ingim.com. Deutschsprachige Informa-
tionen finden sich unter www.ingim.de.
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