LIECHTENSTEIN

Devise: Rechtssicherheit
und Besonnenheit

Von Michael Lauber
Geschidftsfiihrer des
Liechtensteinischen Bankenverbandes

Viele Banken, viele Volkswirtschaften
miissen derzeit wild am Ruder reissen,
um den Kurs weiter halten zu kdnnen.
Kapitalspritzen, Programmaénderungen,
Produktionsstopps, all diese Dinge
sind derzeit an der Tagesordnung. Aus
Europa, aus der ganzen Welt treffen
taglich neue Hiobsbotschaften ein. Nur
wenige Lander scheinen von den Pro-
blemen nicht oder nur marginal betrof-
fen zu sein.

Unterschiedliche Konzeption

Den globalen Finanzplitzen liegen
unterschiedliche Konzepte zugrunde.
Wihrend auf den einen Finanzplétzen
die Banken breit diversifizieren und
verschiedene Produkte und Leistungen
anbieten, findet der Kunde anderer, vor
allem kleiner Finanzplitze ein fokus-
sierteres Angebot an Produkten und
Leistungen. Die Banken dort haben
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sich darauf spezialisiert, das
Geld vermodgender Kunden
zu betreuen, zu vermehren,
vor allem aber zu sichern.
Kurz: Sie sind praktisch aus-
schliesslich im Private Bank-
ing titig. Wéhrend sie in
Produkten und Dienstlei-
stungen spezialisiert sind,
diversifizieren sie sich {iber
ihre Kunden.

Diversifikation auf
Kundenebene

Der Bankenplatz Liechten-
stein vereint Kunden aus
Landern der ganzen Welt.
Kunden aus Staaten der EU
schitzen die rdumliche und
kulturelle Ndhe. Andere jen-
seits der europdischen Gren-
zen schitzen die politische
Stabilitdt, wieder andere die
jahrzehntelange Tradition im
Private Banking. Sie wissen
ihr Geld an einem sicheren
Ort und schitzen die traditionell hoch
gehaltene Privatsphire der liechten-
steinischen Banken.

Spezialisierung auf Produktebene

Der Bankenplatz Liechtenstein hat
sich erfolgreich in einer Nische eta-
bliert. Wéahrend grossere Finanzplitze
vor allem die Kundschaft im eigenen
Land bedienen, hier aber mit allen
Finanzdienstleistungen, konzentrieren
sich die liechtensteinischen Banken
auf diejenigen Kunden, die aus-
schliesslich am Private Banking in-
teressiert sind. Diese Dienstleistung
erhalten sie in Liechtenstein auf hoch-
stem Niveau. An dieser Strategie hat
der Bankenplatz seit Jahrzehnten fest-
gehalten. Auch in guten Zeiten blieben
die Banken konsequent bei ihrer Kern-
kompetenz. Dies ermdglichte ihnen
auch, die Risiken zu begrenzen und
eine stabile Eigenkapitaldeckung auf-
zubauen. Die aktuellen Entwicklungen
zeigen, dass sich diese Konsequenz in
turbulenten Zeiten auszahlen kann.

Stabiles Umfeld

Eingebettet in ein stabiles politisches
Umfeld kann der Bankenplatz all seine
Energien darauf verwenden, seine
Kunden optimal zu betreuen. Dennoch
profitieren die Banken von der beson-
deren Lage im Herzen Europas. Uber
die Mitgliedschaft im EWR 6ftnet sich
Liechtenstein den Einfliissen aus der
EU und kann dennoch ausreichend
zum Schutz der Privatsphire der Kun-
den beitragen. Die zahlreichen gesetz-
lichen Anpassungen, die mit der Anni-
herung an die EU einhergehen, dnder-
ten bislang nichts an der Attraktivitit
des Standortes Liechtenstein. Das an-
visierte Betrugsbekdmpfungsabkom-
men mit der EU und die eben abge-
schlossenen Verhandlungen {iiber ein
Tax Information Exchange Agreement
(TIEA) mit den USA vertiefen die Ko-
operation mit den internationalen Part-
nern. Die Kunden des Bankenplatzes
kénnen darauf zdhlen, dass Rechts-
sicherheit und Schutz der Privatsphére
die Agenda anfiihren.

Stabiler Kurs der Banken

Gerit die Stabilitét des politischen oder
wirtschaftlichen Umfelds ins Wanken,
sei es durch politische Unwigbarkeiten,
sei es durch eine weltweite Finanzkri-
se, so konnen sich die Banken Liech-
tensteins auf ihre Kernkompetenzen
stiitzen. Eine Richtungsidnderung bei
Produkten und Dienstleistungen wiirde
das Vertrauen der Kunden in die Stabi-
litdit des Finanzplatzes Liechtenstein
beeintréchtigen.

Das Festhalten der liechtensteini-
schen Banken an ihrer Nischenkompe-
tenz gibt ihnen eine Krisenbestandig-
keit, die sie festigt und ihnen die Kraft
verleiht, auch in turbulenten Zeiten be-
sonnen zu handeln.

So sind sie fiir weitere Verdnderun-
gen der Rahmenbedingungen, seien
dies gesetzliche, seien dies politische,
seien dies, wie jetzt, gesamtwirtschaft-
liche, gewappnet.
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