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Private-Sonderheft

Medienpreis fur
Finanzjournalisten

2017

Der Medienpreis
fiir Finanzjournalisten

15 Jahre ist es her, seit wir den
Medienpreis fiir Finanzjournalisten . .

erstmals ausgeschrieben haben. 4 Gewinner 2002 bis 2016
Vieles ist seither passiert, in der
Medienwelt und in der Finanz- . . .
beide miissen sich stetig neu erfin-
den. Diese Entwicklungen spiegeln . .
sich auch in den Bewerbungen, 6 Pramierte Artikel und Sendungen
die wir iiber die Jahre fiir unseren
Medienpreis bekommen haben.
Print-Artikel, TV- und Radio- 1 3 Laudationes
sendungen und je linger je mehr
auch Online-Beitrdge zeichnen den

Wandel nach; oder sie deuten an, .
in welche Richtung es weitergehen 18 FOtOgalerle
konnte.
Der Medienpreis fiir Finanz- . . . .
Journalisten ist heute die grisste 24 Preisverleihung und Gasteliste

und renommierteste Auszeichnung
seiner Art in ganz Europa, und dies
iiber alle Kategorien hinweg — sei 28 J ury
es Wirtschaft oder Wissenschaft,
Kultur oder Gesellschaft, Sport
oder Politik. Und offenbar hat unser 31 Portrats
Ruf nun bereits ganz neue Gefilde
erreicht: Dieses Jahr hat sich, man
glaubt es kaum, das chinesische
Staatsfernsehen mit einer Serie
tiber den chinesischen Kunstmarkt
beworben.
Wir sind gespannt, was 2018
wohl noch alles bringen wird.
Dr. Norbert Bernhard
bernhard@private.ch
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Medienpreis fiir Finanzjournalisten:
Gewinner 2002 bis 2016

Der Medienpreis fiir Finanzjournalisten wird jedes Jahr seit 2002 verliehen. Die bisherigen Preistriger:

. Preis 2002
. Preis 2003
. Preis 2004
. Preis 2005
. Preis 2006
. Preis 2007
. Preis 2008
. Preis 2009

[ e e e e

1. Preis 2010
1. Preise 2011

1. Preise 2012

1. Preise 2013

1. Preise 2014

1. Preise 2015

1. Preise 2016

Claude Baumann (Weltwoche)

Beat Kappeler (NZZ am Sonntag)

Carmen Gasser und Stefan Liischer (Bilanz)

Meinrad Ballmer und Marco Zanchi (Tages-Anzeiger)

Daniel Ammann (Weltwoche)

Albert Steck (Bilanz)

Markus Schneider (Weltwoche)

Michael Ferber (NZZ)

Michael Rasch (NZZ)

Harry Biisser (Bilanz)

Mark Dittli (Finanz und Wirtschaft und Tages-Anzeiger-Magazin)

Hansjiirg Zumstein (SF1)

Zo¢ Baches (NZZ)

Reto Gerber und Andreas Kohli (SF1 Eco)

René Ammann und Balz Ruchti (Beobachter)

Michael Haselrieder, Karl Hinterleitner, Reinhard Laska (ZDF)

Philippe Béguelin, Mark Dittli, Christoph Gisiger, Tina Haldner, Ruedi Keller, Tommaso Manzin,
Andreas Neinhaus, Clifford Padevit, Alexander Trentin (Team Finanz und Wirtschaft)

Michael Rasch (NZZ)

Markus Stideli (NZZ am Sonntag)

Katharina Deuber (SRF Eco)

Martin Vetterli und Bernhard Raos (Beobachter)

Samuel Emch (Radio SRF Trend)

Pasquale Ferrara, Charlotte Michel, Christian Schiirer, Wolfgang Wettstein, Ueli Schmezer (Team Kassensturz)
Monica Hegglin (Finanz und Wirtschaft)

Hansjiirg Zumstein (SRF TV)

Peter Bohnenblust, Claude Baumann, Michael Sicker, Peter Hody, Samuel Gerber, Frédéric Papp,
Christoph Meier, Ursula Bohnenblust, Antonio Prosperati, Daniel Schwenger (Team Finews)

Michael Ferber, Claudia Gabriel, Werner Grundlehner, Christof Leisinger, Anne-Barbara Luft, Michael Rasch,
Michael Schifer, Eugen Stamm (Team NZZ: Wochentliches Dossier «Geldanlage und private Finanzen»)

Jean Frangois Tanda, SRF Eco

Private Sonderheft
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Medienpreis fiir Finanzjournalisten:
Gewinner und Nominierte 2017

Am 21. Juni 2017 hat Private zum 16. Mal den Medienpreis fiir Finanzjournalisten verliehen.

In Frage kamen Artikel und Sendungen in deutscher, englischer oder franzosischer Sprache,

die sich mit Bank- und Finanzfragen, Versicherungen, Vorsorge und Pensionskassen oder

Steuer- und Fiskalpolitik befassten. Mogliche Genres umfassten Berichte, Features, Reportagen,
Dokumentationen, Ratgeber- und Servicebeitrage sowie Kommentare. Das Preisgeld betrug Fr. 50°000.—.

Gewinner 2017
1. Preis Print Jan Willmroth, Stiddeutsche Zeitung: Das Konto denkt mit
1. Preis TV Stefan Jager, ARD (Hessischer Rundfunk), Plusminus: Wo landet das viele EZB-Geld?

Ehrenpreis Print Peter Manhart, Carla Palm (Team Handelszeitung): Wochentliches Dossier «Invest»
Ehrenpreis Print Valentin Ade, Finanz und Wirtschaft: Too big to fail in den Kantonen

Ehrenpreis TV Liz Horowitz, Andreas Kohli, Barbara Liithi (Team SRF Eco): Grenzen der Globalisierung
Ehrenpreis Radio  Klaus Uhrig, Bayerischer Rundfunk: Es werde Geld — Wie aus Nichts alles wird

Nominierte 2017

Simon Book, Wirtschaftswoche: Bundesbank-Prasident Jens Weidmann

Harry Biisser, Bilanz: Mr. Billion / Vanguard

Katharina Deuber, NZZ Format / SRF 1: Das Ende vom Bargeld?

Christoph Gisiger, Finanz und Wirtschaft: Das grosse Geheimnis um das Gold

Liz Horowitz, SRF Eco: AIA — Schlupflocher fiir Steuerbetriiger

Dr. Gerald Hosp, NZZ: Der grosse Knall am Londoner Finanzplatz

Sonke Iwersen, Handelsblatt: Der chinesische Prinzling

Jan-Keno Janssen, c’t Magazin fiir Computertechnik: Bye-bye Bargeld

Ruedi Keller, Finanz und Wirtschaft: Das globale Regulierungsprojekt stosst an Grenzen
Andreas Kroner, Reuters: Frankfurts Frust mit Bérsenhochzeiten

Marc Neller, Welt am Sonntag: Die Jéger der verlorenen Schitze

Markus Stideli, NZZ am Sonntag: Versinkt die Welt in Schulden?

Tobias Bossard, Patrizia Laeri, Martin Stucki (Team SRF Borse): Wie ticken die Chefs?
Simon Book, Malte Fischer, Saskia Littmann, Miriam Meckel, Sven Prange, Dieter Schnaas (Team Wirtschaftswoche):
Konig ohne Land — EZB-Chef Mario Draghi

Private Sonderheft 5
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VON JAN WILLMROTH

anch ein Spieler trigt

verspiegelte Sonnenbrille,

manche schauen blof skep-

tisch, andere pflegen ein
undurchschaubares  Li-

cheln. Die eigenen Emotionen zu verber-
gen macht beim Poker den Unterschied,
der menxhilche Faktor in dem Spiel gilt
am Ende siegt die Intui-

uon Gegen Deepstack mnesukwa.mvan
Uni-

versitit von Alberta, hatten elf der welt-
weit besten Pokerspieler aber keine Chan-
ce: Ende des vergangenen Jahres spielte
jeder von ihnen 3000 Partien gegen das
Programm. Nur einer lag am Schluss vorn.

Nach dem sehr kalkulierbaren Schach
und dem strategisch gepriigten Brettspiel
Go schlagen Maschinen Jetzt auch Poker-
Profis. Das ist unterhaltsam, vor allem
aber nicht zu unterschiitzen: Kiinstliche In-
telligenz macht dem Menschen zuneh-
mend Konkurrenz, selbst in hochemotio-
nalen Bereichen, in dem die menschliche
Intultlcmbuslangalsunemmsilchgait Nir-

sichdas be-
abachten wie in der Finanzindustrie.

Die Geldbranche geht mit grofien An-
kiindigungen nicht gerade sparsam um.
Seit Jahren reden Banker und Berater da-
vwl.“:‘je die_D_igiul'i:.le'r.ung Bm.ken unq Fi-

wird, wie Banken unter Zugzwang gera-
ten, weil innovative junge Firmen und ame-
rikanische Technikkonzerne neve Losun-
gen filr Teile ihres Geschiifts erfinden. Die
Computerisierung der Finanzwelt lauft
spétestens seit den Achtzigerjahrenab, sie
h.'lt slch im !nwrnmmller exponentmll

der Al von Fi-
nmgescihhlten ist bereits so hoch, dass
sle kaum noch zu begreifen sind. Aber der
gms grofle Wurf, ein totaler Umsturz des-

|s Bank oder Vermé
waltung kennt, blieb aus.

In der Geldanlage
sind intelligente Maschinen
besser als Menschen

Bis jetzt. Die rasante Entwicklung der
kilnstlichen Intelligenz erfasst nun auch
die Welt des Geldes, sie verfindert den Zah-
lungsverkehr, Ioscht ganze Funktionsein-
heiten von Banken aus, sie verdndert das,
vmsl(undc-n unter Komolﬂhrung und I(re-

erfiighare, i henl lern-

Rthige Programme, die eigenstﬁnd.l,g Ent-
dungen treffen, und Mill

titlonen in deren Anwendung an den Fi-
nanzplitzen der Welt 16sen den Umbruch
aus, (iber den die Branche so lange gespro-
chen hat. Den Banken bleibt nicht viel Zeit,
und sie haben keine Wahl: Entweder ma-
chen sie mit, oder sie gehen unter.

Der australische Bestsellerautor und
Banken-Berater Breit King behauptet so-
gar, die Universalbank mit Filialen und
Kundenberatern habe keine Chance u.nd
werde den; in der Geld
seien intelligente Maschinen besser als
Menschen, Banken wilrden von physl-
schen Orten

Kinstliche Intelligenz ist ein S\:hhg
wort, das eine Heihe verwandter Technolo-
gien rusammenfasst Technoluyen, die
dent-
scheiden Iassen, iihnlich dem menschli-
chen Gehirn. Dazu gehdren die Verarbei-
tung von Sprache, selbstiernende Maschi-
nen mit unbegrenztem Datengedichtnis
oder Systeme, die Ratschlage erteilen und
Vorhersagen machen — genau die Kern-

I von F

Der erste Teil des Umbruchs ist weithin
unsichtbar, er betrifft viele Tausend An-
wiilte, Analysten und Sachbearbeiter in
Bankentiirmen und setzt die Arbeitspro-
zesse in Geldhiusern villig neu zusam-
men. Die gréfite US-Bank JP Morgan Cha-
se beschaftigt Entwicklerteams, die eine
Software namens Contract I:nl.ell:gence
(Coin) pflegen. Das Programm um.-rpre-

SAMSTAGSESSAY

Das Konto denkt mit

Es hat gedauert, bis die kiinstliche Intelligenz die Finanzindustrie erreichte.
Jetzt aber schldgt sie mit voller Wucht ein. Intelligente Maschinen
verdndern Banken, Dienstleister, Jobprofile - und bald auch den Kunden

ILUSTRATION: STEFAM DIMITROY

Die Gegenwart Finanzkonzerne investieren Milliarden in kiinstliche Intelligenz
Die Zukunft Der grofite Umbruch in der Branche seit der Erfindung des Bankwesens
Die Wirkung Fine beschleunigie Entmenschlichung der Well des Geldes

Coin ist fiir JP Morgan erst der Anfang
und nur ein aktuelles Beispiel unter vie-
len: Wel it rich Banken Technologi

Das liegt auch an der Regulierung seit
A6t Pinkecekitas hd r

das vor deﬁ: Zusa‘}n

zentren ein, sie investieren Milliarden in
die Analyse grofier Datenmengen, Cloud-
Computing und sogar Robotik. Richard
Lumb, der bei der Technologlebetatung
Accenture den Bereich

hatten, Regu-

lierer die Daumenschrauben s.n,verbutm
bestimmite Bankgeschiifte oder machten
sie 50 tewer, dass sie unattraktiv wurden,
Eine durchschnittliche Bank gibt heute

tungen verantwortet, hilt im Zuge dessen
. 1 " finedsald von

tiert Ver lagen zu L

menskrediten, eine komplexe Aufgabe, an
der sonst Juristen der Bank 360 000 Stun-
den jihrlich art Die Soft erle-

Banken fiir b inder bf-
fentlichen Debatte Gber Automation noch
vor allem um den Wegfall einfacher Arbei-

ter-Titigh ht, macht b liche In-

digt deren Job in Sekunden, macht weni-
ger Fehler - und sie ist billiger. In Kiirze
willJp i

telligenz in Banken und Versicherungen
bald hochqualifizierte Banker, Anwalte

zwischen zehn und 15 Prozent ihres Bud-
gets dafiir aus, die regulatorischen Anfor-
derungen zu erfiillen. Die US-Bank Citi-
group schiitzt, dass grofie Banken die Zahl
der Beschiftigten in diesem Bereich ver-
doppelt haben, 270 Milllarden Euro be-
zahit die Bankindustrie laut Citi pro Jahr al-
lein, um Regeln einzuhalten. Wenn Maschi-

len. Der Chef der franzsischen Bank BNP
Paribas, Jean-Laurent Bonnafé, sagte da-
zu vor wenigen Wochen: Wir sind in ef-
nem Umfeld, in dem wir keine neuen Jobs
schaffen. Wir managen den Wandel”
Dieser Wandel wird nun auch von au-
fensichtbar, Denn der zweite Teil des Um-
bruchs geht diber die internen Ablaufe in
Banken, die regulatorischen Pllichten und
die Datenanalyse weit hinaus. Mit dem Po-
tenzial kiinstlicher Intelligen: erfihrt die
Beziehung zwischen Kunden und Bank
den grifiten Wandel seit der Erfindung
des Kredi hidfts. Dass alle grofien Ban-
Ioen und viele kleine Spn:kassen Filialen

Blsl.mmbeschrhnimslchd.le\fh-mnusl&
rung der p
auf ngramme d.ll!dl!ll Kunden ihre Ein-
und und
matisch Bilanzen erstellen. Kiinftig wird
das Konto selbst zum Akteur. Intelligente
Software analysient, wie der Kunde mit sei-
nemGeld umgeht, wann er sich Lebensmit-
tel kauft, Kleidung und Bicher bestellt, sie
weild, wie viel er fiir Versicherungen aus-
gibt und erkennt, wann er im Urlaub ist.
Sie verarbeitet und verknipft ungeﬁhl.:e

von Millionen

Swwwﬁ besser alueder Schuldenhemler

t'ehh ihnen l-'mspmchmdes. Dein Mobil-
funkvertrag ist zu teuer, Du zahlst zu hohe
Zinsen fiir Delnen Hauskredit, ich habe ef-
ne giinstigere Versicherung fir Dich und
Deine beiden Kinder gefunden.

Man kennt das von Amazon, aber Ama-
zon weill nur, was den Kunden gefallt, Ei-
ne kontofithrende Bank weif: fast alles.
Daraus erwﬂchst auch das Potenzial,
das i Bisauf weni-
Bge Nisdam indenen Menschen thr Vermé-
gen selbs'l onllne anlegen oder mh von al-
Vermd-
gensvem-n!m-n Produkte ump[ehlm las-
sen, funktioniert das so wie frither: Kunde
geht in Bank, Berater stuft ihn ein, lisst
ihn jede Menge Paplere unterschreiben
und empfiehlt ihm Produkte. Schlaue Soft-
ware lernt den Kunden schneller und bes-
ser Imnnzn a!sjedt-r Beml:r.kann viel pri-
ziser age-
miutig jermand istund kennt mehr Pmduk-
teals der Mitarbeiter in der Bank [ndmlich
alle). Der wird zwar nicht villig verschwin-
den, seine software-gestiitzte Arbeit wird
aber zunchmend robotisiert. Wenn Ma-
schinen zu sprechen lermen, laufen Bera-
tungsgeaplin:he nur noch virtuell ab.,

ds und
werden| kiinstliche Intelligenz nutzen; wer
an der Bérse handelt, konkurrert mit
selbstdenkenden Ma.schinen‘ die zwar nie
langsamer sind als der Mensch, aber auch
gefihrliche Fehler machen kénnen.

Der Grad der
Fremdbestimmung
wird noch einmal hisher

Klingt alles bedngstigend? Ist es auch,
in dreierlei Hinsicht. Erstens diirften sich
selbst gut ausgebildete und hochbezahlte
Mitarbeiter in manchen Finanzkonzernen
fragen, ob sie ihre Stelle noch linger als
ein paar Jahre behalten. Kiinstliche Intelli-
genz ist kein Selbstzweck, sle dient den
Banken zuerst dazu, Kosten zu senken, we-
niger Menschen zu beschiiftigen und die
verbleibenden mit anderen Dingen.

Mit den personlichen Finanzen wird

i der letzte Lebensbereich von der
Vernetzung erfasst, in dem man bisher
noch eine robuste Privatsphiire wahren zu
kinnen glaubte. Die Liebe der Deutschen
zum Bargeld wird nicht verhindern, dass
Banken und Finanzdienstleister immer
mehr fiber das Verhalten ihrer Kunden er-
fahu'n auswerten \:nd nutzen. Das affnet

lationen und neue Lockrufe der Werhul;\g.
Der Grad der potenziellen Fremdbestim-
mung, wie thn Technikkonzerne bis heute
schon erweitert haben, wird noch clnm.nl
hoher; Gleiches gilt fiir die Abhiingigh
von Technologlen, die {ehlmnmllg und
angreifbar sind. Die Entmenschlichung
der Beziehung zwischen Bank und Kun-
den, das ist der dritte Punkt, ist ein Sicher-
heitsrisiko, sie bietet Kriminellenneue An-
griffsflichen und Staaten und Geheim-
diensten potenziell perfekte Uberwa-
chungsmog ichkeiten.

hl st sie Die
Kindcr von heute werden Banken nicht
mehr als die Kreissparkasse um die Ecke
wahrnehmen, sie werden sich intelligente
Konten herunterladen. Sie werden nicht
mehr sparen, sondern ihre persinliche Bi-
lanz optimieren, ohne etwas von Buchhal-
tung zu verstehen. Sle werden nie wieder
in Warteschleifen festhingen, weil Robo-
ter chne Wartezeit ihre Fragen beantwor-
ten. Banken sind nun endlich in der Lage,
die riesige Menge an Daten in ihren Hiiu-
sern effektiv zu nutzen, sie kinnen wieder
mehr Geld verdienen und vielleicht auch

ist das p Sym-
ptom einer En:wi:l:lnng, :Ile g,erade be-
k wird

sein. Die Echtzeit-Okonomie
schafft eine neue Weltordnung, kiinstli-

che Intelligenz ordnet die Welt des Geldes
neu. Mit noch offenem Ausgang,

h fiir Kredi fche- und h iker fiberflissig. So lisst nen Vertrige pritfen, massenweise Daten
rungen und Vertriige zur Verwahrung ven  sicheine Menge Geld sparen ineiner Bran-  analysieren und Probleme selbst lasen, ginnt: Das
Wertpapieren einsetzen. che, die viel weniger verdient als frither.  fallt vieles davon weg, vor allem viele Stel-  und es lernt denken,
PERSONALIEN
Ausgeze]chnete Bankerin auf der Anklagebank. Aufier ihm werden

Arundhati Bhattacharya, 60, ist vom
Institut filr Weltwirtschaft mit dem Welt-
wirtschaftlichen Preis des IfW Kiel ausge-
seichnet worden. Die Inderin ist Aufsichts-
ratschefin der State Bank of India und in
zu.lahren die erste Frau an der Spitze des
Gl I Bhattacharya roro: soou.

dort sechs ehemalige Aufsichtsratsmit-
glieder der 2009 untergegangenen Arcan-
dor AG Platz nehmen.

Letzteren wird vorgeworfen, Top-Ma-
nagern des Handelskonzerns ungerecht-
fertigte Boni und Abfindungen in Millio-
nenhhe gezahlt zu haben, obwohl es
dem L 1 bereits mi

Nebenher Chefredakteur

Osbhorne, 45, viel beschiftigrer
Hinterbiinkler im britischen Parlament,
hat einen weiteren Job, Am Freitag gab
der London Evening Standard bekannt,
dass der frithere Schatzkanzler Chefre-
dakteur der kostenlos verteilten Zeitung

wird, Der Konservative sagte dazu, er

Private Sonderheft
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Handelszeitung | 7. Juli 2016

INTERVIEW

22

Rendite und soziales Gewissen
Wie Mirjam Staub-Bisang,

die Pionierin fiir nachhaltige
Anlagen, investiert.

SHORTLIST
» Buy Alphabet

Alphabet ist die Mut-  Alphabet

ter von Google. Die 810 in Dollar
Umbenennung des 735
Suchmaschinenbetrei- 660

bers zeigt es deutlich:

Der Konzern hat sich 585

von seinem Stamm- 510

geschaft emanzipiert. ~ 1814 1716

Innovationen drften
kunftig aus den Goog-
le-X-Labs kommen - dazu kénnten
Smart Lenses zahlen, also Kontaktlin-
sen, die unter anderem den Blutzu-
ckerspiegel messen lassen. Nicht nur
Ihre Kinder werden staunen.

TeleTrader com Publsher

» Buy Procter & Gamble

Rasieren mit Gillette, P&G
Haare waschen mit 9
Head & Shoulders,
Z&hne putzen mit
Blend-a-med.
Pampers flrs Baby,
QOil of Olaz fiir die
Grossmutter. Swiffer

in Dollar

3

e

und Meister Proper TeleTrader.com Pubher
beim Hausputz, Vicks

bei Erkéltungen. An den

Produkten von Procter & Gamble
kommt niemand, wirklich niemand
vorbei. Anleger schon gar nicht.

» Buy Roche

Gesundheitsaktien Roche
gehdren in jedes 300 inFranken
Kinder-Depot. Unter- 280

nehmen wie Roche 260

profitieren von lang- =

fristigen demografi- 240

schen Trends. Aus- 220

serdem verflgt der T 1814 5716

Konzern aus Basel
(ber eine heraus-
ragende Unternehmensfiihrung und

zahlt regelméssig hohe Dividenden. Im
Bereich Krebstherapien ist Roche tiber-
durchschittlich positioniert und verfligt
Uber eine hohe Preisgestaltungsmacht.

TeeTrader.com Pubsher

MEHR INFOS ONLINE

Das Schweizer Anleger-Portal mit
umfassenden Bérsendaten und tages-
aktuellen Informationen - Realtime.
www.finanzen.ch

StOCKSDIGITAL

Wachentlich die besten Anlagetipps
und -strategien. Jeden Freitag im
kostenlosen Newsletter stocksDIGITAL.
www.handelszeitung.ch/invest/
stocksdigital

Kinder, |

Kinder

Wer richtig fur den Nachwuchs '*

f .

vorsorgen mochte, hat viele Optionen.
Worauf Eltern achten miissen.

CARLA PALM UND PETER MANHART

Gemiss Philipp Gonon, Erziehungs-

ohl kaum ein Thema

polarisiert so sehr wie

die richtige Vorsorge

fiir die eigenen Kin-

der. Das Niedrigzins-
umfeld sorgt fiir viel Hilflosigkeit. Werden
fiinf Betroffene befragt, kommen rasch
zehn Meinungen zusammen. Die Aussa-
gen wie «Wir investieren nur in Einzelak-
tien» oder «Ich habe gerade erst Gold fiir
meinen Gotti-Buben gekauft» kénnten
aus Anlegerperspektive gegensitzlicher
nicht sein.

Zudem zeigt sich immer &fter eine an-
dere Sicht, wenn es darum geht, langfris-
tig in den eigenen Nachwuchs zu inves-
tieren: «Wir gehen mit unseren Kindern
lieber gemeinsam in die Ferien. Das ist
doch viel nachhaltiger, als wenn sie mit 18
Jahren irgendwelche Pharma-Aktien im
Depot habeny, ist oft von betroffenen El-
tern zu horen.

an der Universitit Ziirich,
ist dies ein durchaus sinnvoller Ansatz,
der nichts mit Sozialromantik zu tun hat.
«Eltern investieren am besten in die sozi-
alen und emotionalen Fihigkeiten ihrer
Kinder», argumentiert er. Dies wirke sich
nicht nur positiv auf den spiteren Le-

Vamos fiir die «Handelszeitung» berech-
net hat (siehe Fakten zum Thema).

Wire das Geld mit Blick auf die Zu-
kunft nicht besser in Finanzprodukte in-
vestiert? Einen Ansatz, der Rendite und
soziales Gewissen zusammenbringen
kann, vertritt Mirjam Staub-
Bisang, Chefin der Ziircher

leben», sagt Staub-Bisang (siehe Inter-
view Seite 24).

Mittlerweile ist hier eine riesige Indus-
trie entstanden. Weltweit haben sich die
in nachhaltige Anlagen investierten Gel-
der in den vergangenen zehn Jahren in

allen Markten etwa verfiinf-

bis verzehnfacht. Ob Gross-
hl

bensweg der Heranwa
dern letztendlich auch auf das Gemein-
wohl (siehe Interview).

Rendite und soziales Gewissen

Eltern, die auf diesen Weg setzen, soll-
ten sich aber im Klaren sein, dass auch
hier hohe Summen zusammenkommen.
Fiir Privatschule oder Krippe, Sport- und
Musikunterricht kann im Monat ein ge-
schiitzter Betrag von 2475 Franken anfal-
len (siehe Ubersicht unten rechts). Auch
fiinf Wochen Ferien in der F i

gehorizonts, sagt sie. Nach-
haltige Anlagen berticksich-
tigen 6kologische und soziale Herausfor-

hsenden aus, son-  Ver g Inde-  Die A an  oder Kantonalbank, alle
pendent Capital Group, die Einzelaktien bieten heutzutage nachhal-
sich seit {iber zehn Jahren tige Anlageprodukte mit
mit nachhaltigen Anlagen war schon langfristigem Fokus an. Die
beschiftigt. Kinder hitten immer UBS etwa lockt ihre Kunden
den Vorteil des langen Anla- anspruchsvoll. unter dem Label Nachhal-

tigkeit beispielsweise mit
Aktienkdrben zu den The-
men «Saubere Luft und Reduktion des

derungen wie Kli

schmutzung, Urbanisierung, Bevolke-
rungswachstum oder Uberalterung. «Sie
niitzen der G und den Anle-

konnen eine vierkopfige Familie im Jahr
mit{iber 10000 Franken oder mehr belas-

gern. Zudem leisten sie einen Beitrag,
damit unsere Kinder in einer funktionie-

ten, wie der Eltern-Kind

renden, und n Welt

CO, «Gender-Diversitiit»
oder «Medizinalprodukte». Bei Konkur-
rentin Credit Suisse wird auf «Erneuerbare

oder «Nac i bili-
en» gesetzt. Die Kundennachfrage dazu
wiichst kontinuierlich, wie die Bankhéu-
ser berichten. In diversifizierte Aktien-

«Nicht nur die Ficher der Schule im Blick haben »

Wie investieren Eltern aus der Perspek-
tive eines Erziehungswissenschafters am
besten in ihre Kinder?

p Gonon: Sie investieren am bes-
ten in die sozialen und emotionalen Fi
higkeiten und die sogenannten familia-
ren Kommunikationen. Das wirkt sich
auf die psychische Stabilitit und die so-
zialen Kompetenzen der Kinder nach-
haltig aus. Eltern sollten darauf achten,
dass sich bei Kindern nicht nur Fahig-
keiten zur individuellen Nutzenmaxi-
mierung ausprégen, sondern dass auch
die soziale gesamtverantwortliche Pers-
pektive eine Rolle spielt. Eine solche
Strategie fordert nicht nur die indivi-
duellen Kompetenzen, sondern wirkt
sich letztlich spiter auch auf die gesell-
schaftliche Wohlfahrt positiv aus.

An welche «Investments» denken Sie?
Eltern sollten nicht nur die engen, cur-
ricularen Fécher der Schule im Blick

«In emotionale und
soziale Fihigkeiten der
Kinder investieren.»

Philipp Gonon
Professor fiir Berufsbildung, Universitat Zarich

Welche Rolle nehmen die Eltern dabei
ganz genau ein?

Sie sollten mit ihren Kindern Zeit ver-
bringen, sich auf sie einlassen, sie ernst
nehmen und sich mit ihnen beschif-
tigen. Ich personlich stufe die Rolle der
Viiter als sehr wichtig ein. Viter sollten
nicht abwesend sein, damit beide
Elternteile bei der Erziehung markant
présent sein kénnen. Es ist wohl die
wichtigste Investition fiir einen spite-
ren Bildungserfolg, wenn Viter auch
{iber die F Bescheid wis-

haben. Wichtig kénnen dariiber hinaus
zum Beispiel Musikstunden oder Ver-
einssport sein. Auch dafiir sollte Kin-
dern Raum gelassen werden. Natiirlich
diirfen Eltern bei der Planung und Ver-
sorgung von Zusatzkursen nicht iiber-
treiben, das beobachten wir hiufig.

sche sollten respektiert werden. Es
muss nicht jede und jeder ein Konzert-
pianist oder ein Fussballchampion
werden, es sollen vor allem das Ge-

i und die ickll

sen. Aber nicht nur die Eltern sollten
die Bezugspersonen sein. Freund-
schaftliche Kontakte sind fiir das ge-
samte Leben wichtig, dabei spielt auch
elterliche Unterstiitzung eine Rolle. Die
soziale Eint die Verankerung in

von besonderen Fihigkeiten im Vor-
dergrund stehen. Am besten so, dass es

Kinder auf ein Ub t

allen durct auch Spass

manchmal sehr sensibel und ihre Wiin-

macht.

néhere und fernere Freundschaften
iiber die Familie hinaus sind meiner
Ansicht nach die wichtigste Vorausset-
zung fiir ein gliickliches Leben.

Gibt es wissenschaftliche Studien, die
das soziale Investieren in Kinder speziell
untersucht haben?

Nein, kaum. Die noch wenig etablierte
Bildungstkonomie forscht in diese
Richtung. Und zur friihkindlichen Ent-
wicklung und dem spiteren Erfolg im
Leben wurde einiges in den USA ge-
forscht. Dort hat sich immer wieder
bestitigt, dass sich die frithkindliche
Forderung bei kleineren Kindern, die in
sozial benachteiligten Brennpunkten
leben, auszahlt. Je dlter die Kinder sind,
desto schwieriger wird es, die Dinge
positiv zu beeinflussen.

Ist es eine gute oder eine schlechte Vor-
aussetzung fiir die Entwicklung von Kin-
dern, wenn sie mit dem Wissen aufwach-
sen, dass finanziell fiir sie gesorgt ist?
Das hat die sogenannte Eliteforschung
untersucht. Es kann eine Wohlstands-
verwahrlosung entstehen, vor allem
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» FAKTEN ZUM THEMA

QUELLE VAMOS ELTERN-KIND-REISEN

5435

Franken missen fir zwei Wochen Strandurlaub
flir vier Personen auf Mallorca kalkuliert werden.
Die Fliige sind noch nicht dabei.

Franken sind realistisch flir zwei Wochen
Familienurlaub im Herbst in Stditalien. Dies
ohne Fliige oder Anreise mit dem Auto.

Franken kostet eine Woche Skiferien (Halbpension)
fir eine vierképfige Familie in den Alpen. Skipasse
und Anreise kommen dazu.

Depot «Gross rauskommen» - die besten Aktien fiir die Kids von heute

ETF-SPARPLAN
Giinstig, aber
kleines Angebot

Kleines Angebot ETF-Sparplane
zahlen zu den sinnvollsten Angebo-
ten der Vermogensverwalter. Fir
Eltern und «Géttis» gibt es langfris-
tig kaum eine bessere Méglichkeit,
fur den Nachwuchs - und auch sich
selbst - vorzusorgen. Angebote
von Banken sind in der Schweiz lei-
der rar. Moneypark, das VZ Vermo-
genszentrum, die Glarner Kantonal-
bank oder die Bank Zweiplus bilden
I6bliche Ausnahmen.

So geht's In der Regel wird monat-
lich ein fixer Betrag in einen oder in
mehrere ETF investiert. Das hat den
Vorteil, dass der Durchschnittskos-
teneffekt zu tragen kommt, denn
bei tiefen Kursen werden mehr An-
teile erworben, bei hohen Kursen
weniger. Zu Beginn muss oft, aber
nicht bei allen Anbietern eine Ein-
malzahlung geleistet werden.

Gebiihren ETF sind deutlich gtinsti-
ger als aktiv verwaltete Fonds, doch
auch bei ETF-Sparplanen sollten die
All-in-Fees, die Transaktionskosten
und die Depotgebtihren miteinan-
der verglichen werden.

= erfullt, = Uberdurchschnittlich, = herausragend

Aktie Kurs am Kursent-  Markt- Langfristige Track Manage- Produkte Unter- Dividenden- Dividenden-

4.7.2016 wicklung kapitalisie-  Strategie Record  mentqualitdt und Dienst- nehmens- rendite in wachstum 5J.

YTDin% rungin Mrd. qualitat Prozent in Prozent
Alphabet 704 USD =25 480 USD = =
Amazon.com 721 USD +6,8 340 USD = =
Diageo 21 GBP +15,1 54 GBP 2,7 81
Geberit 358 CHF +5,2 13 CHF 23 7.0
Nestlé 75 CHF +1,2 235 CHF 3,0 4,0
Novo Nordisk 366 DKK -84 11USD 18 26,2
Miinchener Riick 147 EUR -20,5 24 EUR 5,6 57
Procter&Gamble 86 USD +8,1 229 USD 32 6,2
Sonova 128 CHF +0,7 8,5 CHF 16 118
Roche 252 CHF -8,8 218 CHF 32 4,2
QUELLE EIGENE RECHERCHE, BLOOVBERG,
korbe zu einem bestimmten Thema zu  tion, Mitarbeiterfiihrung, die Arbeitsqua- Aus dem grossen Universum der Tech-  Positionierung in den Gesund-

investieren, kann fiir vom Anlagefokus
iiberzeugte Eltern durchaus Sinn erge-
ben. Einzelaktien sind da anspruchsvoll

in der Auswahl. Eltern sollten sich an ge-
wissen Merkmalen vor dem Investitions-
entscheid orientieren, wenn sie in die Ak-
tien einzelner Unternehmen investieren
mochten, rit Stefan R. Meyer, Aktienspe-
zialist bei UBS CIO Wealth Management.

Die langfristige Strategie entscheidet
So sei es bei einem Anlagehorizont
von 10 bis 15 Jahren entscheidend, ob ein
Unternehmen eine langfristige Strategie
verfolgt und in der Lage ist, sich im Fall
von grossen strukturellen Verianderun-
gen, die eine gesamte Industrie umwer-
fen kénnen, anzupassen. Auch sollte das
iiber einen i
Track Record verfiigen und Qualitit in
der gesamten Unternehmensfithrung
(Good Governance) garantieren. «Dazu
zihlen etwa die Unternehmensorganisa-

wenn in solchen Fllen auch die schuli-
schen Leistungen einbrechen. Aber
zum Gliick sehen wir ebenso das ge-
naue Gegenteil: Auch Kinder mit einem
starken finanziellen Hintergrund ent-
wickeln im Laufe ihres Lebens starke
soziale Fihigkeiten und engagieren sich
beispielsweise in spiteren Lebens-
phasen philanthropisch. Sicher ist dies
nicht durchwegs die Regel, aber es

gibt auch hier, wie iiberall, ein grosses
Spektrum.

Immer wieder kiindigen Prominente an,
«unsere Kinder erben nichts, das Geld
geht an eine Stiftung». Welche Signal-
wirkung soll das haben und wovor
fiirchten sich Eltern, die so entscheiden?
Diese Eltern wollen ihren Kindern et-
was ganz Bestimmtes vermitteln. Nam-
lich, dass es sich lohnt, hart zu arbeiten
und ei dndig Initiative zu i
und dass Erfolg nicht vererbbar, son-

litét und auch die Arbeitsmoral», ergénzt
Meyer. Die Produkte und Dienstleistun-
gen, die ein Unternehmen anbietet, soll-
ten wiederum {iber eine Prei:

nologie-Titel haben Alphabet (ehemals
Google) und Amazon.com die besten
Chancen, in den kommenden Jahrzehn-
ten die fiihrenden Konzerne zu bleiben.

und Durchsetzungsmacht verfiigen,
damit eine langfristige Unternehmens-
planung méglich ist.

Die «Handelszeitung» hat mithilfe der
Anregungen von Meyer zehn Aktien iden-
tifiziert, die eine gute Grundlage fiir ein
Aktiendepot mit einem Horizont von 10
bis 15Jahren bilden (siehe Tabelle oben).
Dazu zihlen aus dem Bereich Nahrungs-
mittel Nestlé und der Getrénkehersteller
Diageo. Wer aus moralischen Griinden

Beide Unternehmen entwickeln Dienst-
leistungen und Produkte, die unsere Le-
benswelt visionar verandert haben und
verdndern werden.

Einen weiteren Schwerpunkt bilden
Gesundheitsaktien. Die Pharmabranche
wird als Folge der Uberalterung der west-
lichen Gesellschaft so oder so gedeihen.
Roche und Novo Nordisk sind hier erste
‘Wahl. Unter den Konsumgiiterherstellern
ragt Procter & Gamble heraus und bei

nicht in einen Spiri 1Zenten
investieren will, beschrankt sich auf Nest-
1é - der Konzern verfiigt iiber eine breite
Palette von Mineralwassern und punktet
auch sonst bei fast allen Anlagekriterien
in unserer Auswahl. Coca-Cola und
andere Zuckwasserabfiiller stellen hier
keine Alternative dar.

dern von eigener Anstrengung abhin-
gigist. Okonomisch-rational wire es
natiirlich, fiir die eigenen Kindern
etwas Geld zuriickzulegen, und sei es
nur fiir den Notfall.

Welche finanziellen Sorgen beschdiftig-
ten Eltern heutzutage am meisten? Was
beobachten Sie?

Die Altersvorsorge und auch die Vor-
sorge fiir die eigenen Kinder wird im-
mer mehr zu einem Problem. Unsere
Sozialsysteme werden immer wacke-
liger, was an der demografischen Ent-
wicklung liegt. Die Menschen werden

kann man heutzutage gar nicht genug
Geld zuriick- oder anlegen. Das
beschiiftigt die Menschen und vor
allem Eltern der Mittelschicht immer
mehr.

INTERVIEW: CARLA PALM

den Riickversict n, die stellvertretend
fiir den Finanzbereich stehen, setzen wir
auf die Miinchener Riick, die bei der
Nachhaltigkeit punkten kann. Wer kein
Euro-Risiko im Depot will, wihlt die
Swiss Re. Die mit Blick auf die Marktkapi-
talisierung deutlich kleineren Schweizer
Titel Sonova und Geberit sind dank ihrer

heit und Ressourcenmanagement poten-
ziell Kandidaten, die langfristig zu den
Gewinnern zihlen kénnen.

Risiken im Blick behalten

Eltern, denen die Auswahl eines diver-
sifizierten Depots zu miihsam ist, kénn-
ten den Sparbatzen fiir die Kinder in ei-
nen aktiv verwalteten Fonds oder in ein
Indexprodukt (ETF) investieren. Denn
gerade, wenn Anleger sich nicht so gut
auskennen, sei es besser, einen Profi mit
der Auswahl eines Aktienfonds zu beauf-
tragen, meint Roland Egger, Investment-
spezialist der Privatbank Lombard Odier.
Eltern sollten auf grosse und etablierte
Fonds und Anbieter setzen und die Ge-
biihren erfragen. Vorsicht gelte bei neuen
Marktteilnehmern, fiihrt er aus.

Esist bedauerlich, dass nur sehr weni-
ge etablierte Banken ETF-Sparpline (sie-
he Box) anbieten. Weil iiber sehr lange
Perioden kaum ein Fondsmanager den

schldgt, drén-
gen sich ETF fiir langfristige Engage-
ments auf. Doch da die Banken an ETF
wenig verdienen, werden sie nur zoger-
lich aktiv angeboten. Im Zweifel fragen
Eltern beim Bankberater nach entspre-
chenden Angeboten nach.

Eltern, so Eggers Einschiitzung, sollten
sich zudem dariiber im Klaren sein, «dass
erhebliche Risiken lauern konnen, auch
wenn man auf lingere Zeit vorausplant»,
sagt er. Indexprodukte bieten da den
besten Schutz gegen zu wenig Diversifi-
kation. Auch rit er, die Ausschiittungen
systematisch zu reinvestieren.

Kompliziert muss es nicht werden,
wenn Eltern fiir die Zukunft ihrer Kinder
jetzt anlegen wollen. Eine Kombination
aus Aktien, ETF und dem Investieren in die
sozialen Kompetenzen des Nachwuchses
scheint uns die richtige Mischung zu sein.

Mehr zum Thema
Interview mit Mirjam Staub-Bisang Seite 24

» WAS KINDER KOSTEN (MONATLICH, IN FRANKEN)

1600

Privatschule oser
eine gute Kinderkrippe
geht ins Geld. Die Kosten
sind nach oben offen.

o0

Instrumente
kénnen monatlich gemietet
werden. Ein Klavier kostet
etwa zwischen 30 und 50 Fr.

320

Nachbhilfe istort
notig. Etablierte Anbieter
nehmen 80 Fr. pro Stunde,
privat geht es gunstiger.

180

Tennis-Training
ist im Winter wegen der
Platzmiete teurer als im
Sommer.

240

Klavierspielen
fordert die Konzentration.
Ein regelmassiger Unterricht
kann teuer werden.

85

Ba"ett ist fur viele
Kinder die erste sportliche
Betatigung. Die Anbieter
unterscheiden sich sehr.
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Sdule 3a: Wie
einzahlen,wenn

selbststiandig?

Ich habe eine A llll
der wird dass nur 6786 Fran-
ken in die Saule 3a oinﬂmmt mrdon konnen, wenn man glokh-
zeitig in Teilzeit (mit und

Ist. Wie verhilt es sich, wenn ich wihrend des Jahres meine An-
stellung kiinde, um mich danach selbststindig zu machen? Kann
ich dann fiir den ersten Teil des Jahres 6768 Franken als Ange-
steliter mit und dann als
Selbststindiger einzahlen?

der Nr.7

Wenn Sie elnen Teil des Jahres mit Pensionskassenanschluss an-

gestellt sind, diirfen Sie dieser Zeit den Be-
trag von 6768 Franken einzahlen. Danach diirfen Sie bls zum 31, De-
zember 20 Prozent Thres als

der ohne Pensionskasse einzahlen. Im ganzen Jahr darf der Betrag
aber hischstens 33 840 Franken betragen (Maximalbetrag ohne

kelt zu elner P Sle dtirfen somlt zweimal
cinzahlen, Ausschlaggebend ist aber nicht die Selbststindigkeit,
sondern der Anschluss an eine Penslonskasse.

Wie am besten fiir ein
Studium in den USA
anlegen?

Worauf miissen junge
Anleger achten?

Welches Wertschriftendepot wiirde sich flir junge

[l Anleger unter dreissig Jahren eignen?
sl e] []
Aus Threr Frage geht hervor, gebunden entnommen werden.
de N dass Ste aktuell noch keine Und ervffnen Ste gleich mehrere
cl

Finanzanlagen besitzen. Daher
haben wir uns gefragt, ob Sie be-
reits In eine S3ule-3a-Losung
einzahlen? Falls nicht, dann ra-
ten wir lhnen dazu. So schlagen
Sie zwel Fliegen mit elner Klap-

pe - erstens st das Stiule-3a-Vor-

sorgen steuerlich attraktiv und
zweltens kinnen Sie so erste Er-
fahrungen mit Finanzanlagen
sammeln - vorausgesetzt, dass

SO FUNKTIONIERTS

Kontl - das erméglicht spliter ei-
nen gestaffelten Bezug, der hilft,
die Steuerprogression zu bre.
chen. Falls Ste berelts in die drit-
te Sijule einzahlen und zusatzli-
ches Kapital in den Aktienmarkt
Investieren wollen, wirden wir
Ihnen empfehlen, keine Einzelti-
tel zu kaufen, sondern wiederum
aufETF oder Indexfonds zu set-
zen. Warum nicht perfodisch -

Sie eine Fondsldsung withlen etwa elnen fixen Betrag monat-
Per E-Mail Schreiben Sie uns und nicht ein Sparkonto. Dort lich - in einen ETF auf den
einfach eine E-Mail an konnen Sie SMIM So
dukten mit tiefen oder hohen Sie eine Glittung Thres Ein-
und stellen Sie Ihre Frage. Aktlenanteilen withlen. Wir ra- standskurses und Sle erwerben
ten Thnen zu einem hohen Akti-  im Fall des SMIM auch kein
Per Online-Formular Wenn Sie auf enantell, da Sie efnen schr lan- Klumpenrisiko wie im Fall des
die Internetseite www.handels- gen Anlagehorizont haben. SMI (bel dem drel Titel rund 60
zeitung.ch/geldberatung gehen, Kursriickschliige kinnen Sieda-  Prozent des Indexgewichts aus-
kdnnen Sie auch dort unkompliziert her einfach aussitzen, Weiter machen), Zudem haben sich
Ihr Anliegen deponieren. sollten Ste ein Indexiertes Pro- kleinere und mittelgrosse Unter-
dukt (mit ETF oder Indexfonds) nehmen auf lange Frist besser
wiihlen, die Geb sind dort als 1
nimlich deutlich tiefer als im Unternehmen. Falls Sie dennoch

Fall von aktlv verwalteten Fonds,

Sieben Experten Und (iber so lange Zeltriiume Ist

Einzeltitel zum Kauf In Erwa-
gung zichen, bauen Sle kelne

heantworten es wich tiefe Geblihren zu unter 5000 Franken
I\hre Fragen zum als aufeinen aul Wir raten allen
Thema Geld 7u setzen, der versucht, den Anlegern, die tber eln frel Inves.
Markt zu schl Aber denken b Kapital von weniger als
Peter Manhart o Ste daran - einbezahlte Mittel 250000 Franken verfiigen, nicht
kdnnen der Sule 3a nur zweck- zu Einzeltitel-Engagements.

Meine Frau und ich haben einen

grosseren Euro-Betrag von meinem

Vater geerbt. Mit dem Geld méch-
ten wir unseren belden Kindern ein
Studium In den USA finanzieren.
Daher wollen wir es jetzt méglichst
bald anlegen. Unser erstes Kind
wirde das Studium In tinf Jahren
beginnen. Unser zweites Kind in
zehn Jahren. Welche Anlageform
raten Sie mir und in welcher Wih-
rung sollen wir anlegen?

’ Grundsatzlich sollte man Geld-
anlagen grisstentells in der Wih-
rung halten, in der man den Betrag
spliter braucht. Darauf ist vor allem
zu achten, wenn der Anlageh

Dollars gestaffelt - beispielsweise je-
des Jahr einen gewissen Anteil - zu
kaufen. So wird das Risiko, genau Im
unglinstigsten Zeltpunkt zu wech-
seln, reduziert, Wenn Sie Euro auch
sonst verwenden konnen, ktnnen
Sie allenfalls einen Teil der Dollars
auch gegen Franken kaufen,Wenn
das Geld sicher angelegt werden
sollte, kommen vor allem Obligatio-
nen in Dollar oder Kontoguthaben
Infrage. Bel einem langen Anlageho-
rizont knnen auch andere Anlagen
wie beisplelsweise Aktien eingesetzt
werden. Aktien haben aber eine
ganz andere Ristkostruktur als Obli-
gationen - und Verluste auch im
deutlich il Prozent-

nicht allzu lange ist. Bei finf bis
zehn Jahren spricht man von einem
mittleren Anlagehorizont, Der Dol-
lar hat sich in den letzten Jahren ge-
genfiber dem Euro verteuert. Ein

Kauf von Dollar gegen Euro ist daher

teurer geworden. Ratsam ist es, die

Mlﬂan Faeribuckstrasse K) 8021 Zinch. Telaton 043 444 5900 Fax 0434445930,

EM

bereich sind mbgl.lch. Esistdaher
ratsam, sich vor einer Investition in
Aktien serids beraten zu lassen. In
Aktien sollten Sie nur investieren,
wenn beziiglich Threr Finanzen
Spielraum bezichungsweise ein Si-
cherheltspuffer besteht.

E Ml verlsg @handelszetung.ch
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Ich will mit Aktien handeln -
wo am besten?

Ich beabsichtige, mit Wertschriften
zu handeln ~ doch welche Bank soll

mehr als 200 Franken. Doch bel threr
Hausbank besteht zum Tell Verhand-

Ich wihlen? lungssplelraum. Insbesondere, wenn
Sie grissere Vermogenswerte besitzen,
Sehr wahrschelnlich wird Thnen wird Ihnen die Bank entgegenkommen,
Thre Hausbank schlechtere Kondi- An die Kampfpreise der Discounter
tionen alses etn die melst

nicht heran. Zudem sollten Sie einen
Anbleter wihlen, dessen Interface Sie
anspricht. Falls Sie beabsichtigen, auf
Devisenpaare mit grossem Hebel zu
spekulieren, raten wir Thnen davon ab.
Das mag mit Gliick eine Weile gut ge-
hen, unserer Erfahrung nach verlieren
aber die melsten irgendwann den ge-
samten Einsatz. Und bei Aktien sollten
Sie daran denken, dass ein Titel, den
Sie nicht zehn Jahre zu halten gewilit
sind, auch nicht fiir finf Sckunden in
Ihrem Besitz sein sollte.

ter Online-Broker wie Swissquote, De-
giro, 5 Trade, Tradedirect, Strateo von
der BCV oder Cash respektive die Bank
Zwelplus es tun. Welches dle beste
‘Wahl flir Sie persnlich ist, hiingt in ers-
' ter Linie davon ab, was Sie handeln
wollen. Degiro, die neu im Schweizer
Markt sind, wollen mit schr tiefen Kos-
ten, Anleger filr sich {iberzeugen. So
Adrian Wenger kostet es lediglich 17 Franken, wenn Sie
d filr 30000 Franken Genussscheine von
Roche kaufen. Die UBS und die Credit
Sulsse verlangen dafir standardmissig

Thomas Wint
Witreva
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Too big to fail in den Kantonen

SCHWEIZ Die Kantonalbanken schiitten fiir 2016 rund 1,4 Mrd. Fr. an die Stande aus. Nur einer bildet aber Reserven flr die Rettung seines Instituts.

VALENTIN ADE

ie Schweizer Staatsbanken be-
D scheren ihren Besitzern einen

fiirstlichen Zahltag. Die 24 Kan-
tonalbanken schiitten ihren Heimat-
kantonen fiir das Geschéftsjahr 2016 rund
1,4 Mrd. Fr. aus. Das hat eine Auswer-
tung von «Finanz und Wirtschaft» erge-
ben. Die kantonalen «Cash Cows» zahlen
Dividenden, Zinsen, Steuern und Abgel-
tungen fiir die Staatsgarantie, die die
meisten der Schweizer Gliedstaaten ihnen
gewdhren (vgl. Text unten)

«Manche Kantonalbanken spielen eine
grosse Rolle bei der Finanzierung ihres
Kantons», sagt Christoph Lengwiler, Pro-
fessor an der Hochschule Luzern, der zu
Kantonalhanken forscht und publiziert.
Im Durchschnitt der Jahre 2011 bis 2015
trugen die Staatsinstitute {iber 3,6% der
kantonalen Einnahmen bei, wie aus einer
Studie Lengwilers, der das Institut fiir Fi-
nanzdienstleistungen in Zug (IFZ) leitet,
hervorgeht (vgl. Grafik 1).

Steuerfrei und Spass dabei

Auch wenn sich die Staatsinstitute seit
1999 zu mindestens zwei Dritteln dem
Publikum &ffnen diirfen, befinden sich
die Banken alle noch zu mindestens 50%
in der Hand ihrer Kantone. Diese haben
in den vergangenen Jahren eine ansehnli-
che Risikopramie fiir ihre Beteiligungen
erhalten. Fiir 2002 bis 2015 berechnet das
IFZ eine durchschnittliche Rendite von
10,7% auf das dem Kanton zurechenbare
Eigenkapital (vgl. Grafik 2).

Die Dividenden auf die Kantonsbeteili-
gungen sind mit tiber 1 Mrd. Fr. denn auch
der grosste Teil der Gesamtausschiittung.
So konnen es sich einige Kantone leisten,
ihre Banken als 6ffentlich-rechtliche An-
stalt von den Steuern zu befreien. Von der
Staatsgarantie kann sich hingegen kein
Kanton lossagen. Das wird ersichtlich
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Infografik: Ful, Claudio Kbppel

Bei 13 der 24 Kantonalbanken ist die Bilanz grosser als die Wirtschaftsleistung des Kantons. In Appenzell Innerrhoden ist das Institut sogar dreimal grosser als das kantonale BIP.

Kanton I hrscheinlich auch Bund

stellt man die kantonale Wirtschaftsleis-
tung den Bilanzen der Banken gegeniiber
(vgl. Grafik oben): Die Institute sind fiir
ihre Heimatkantone zu gross, als dass sie
im Konkursfall einfach fallen gelassen
werden kénnten. Die Kantone haben - wie
die Gesamtschweiz mit ihren Grossban-
ken - ein Too-big-to-fail-Problem.

Darum besitzen auch fast alle Kantonal-
banken konsequenterweise eine gesetzli-
che Staatsgarantie. «Die Erfahrungen der
letzten Jahre haben gezeigt, dass system-
relevante Banken auch ohne gesetzliche
Verankerung eine faktische Staatsgarantie
geniessen», steht in der Eignerstrategie
der Luzerner Kantonalbank.

Finanzierung zum Triumen

Nur die Kantonalbanken in Bern, Genf
und Waadt haben keine explizite Garantie.
Das dndert aber nichts daran, dass diese
Kantone - zumal als Haupteigner - in die
Bresche springen miissten, sollten die
Institute in Schieflage geraten. «Die im-
plizite Staatsgarantie ldsst sich nicht von
der Hand weisen», sagt Lengwiler. Und
tatsdchlich mussten die drei Kantone in
der Vergangenheit ihren Banken bereits
mit Steuergeldern zu Hilfe eilen.

Diese Art Riickendeckung schldgt sich
in den Bonititsnoten der Institute nieder.
Sie kénnen sich dank ihrem Haupteigner
giinstiger finanzieren als private Institute.
«Der Refinanzierungssatz der Kantonal-
banken liegt so nur minim iiber der Markt-
rendite von Bundesanleihen», sagt Leng-
wiler. Mit der sogenannten Abgeltung fiir
die Staatsgarantie soll dieser Kostenvorteil
erstattet werden. Rund 140 Mio. Fr. wer-
den die Kantonalbanken nach Recher-
chen von FuW fiir 2016 iiberweisen. Fine
spezielle Behandlung erfahren diese Mit-
tel allerdings nicht. Mit einer Ausnahme
fliesst bei allen Kantonen die Abgeltung
zweckungebunden in den Staatshaushalt,
wie eine Umfrage von FuW bei Banken
und Kantonen ergeben hat.

Nur in Ziirich gelangt die Abgeltung
seit Ende 2015 in den «Fonds zur Absiche-
rung der Staatsgarantie». Die Ziircher
K: Ibank (ZKB) ist allerdi auch
eine Ausnahme. Als systemrelevante Bank
gelten fiir sie, wie auch fiir UBS, Credit
Suisse, Raiffeisen und PostFinance, eigene
Notfallpline und Kapitalvorgaben. Ge-
riete die ZKB ins Straucheln, miissten dem

und Nationalbank (SNB) beispringen.

Als einziger anderer Kanton legte der
Aargau die Abgeltung zurtick - bis Anfang
dieses Jahres. Und
auch die bisher
angelegten Reser-
ven in Hohe von
80 Mio. Fr. gelten
nicht mehr als un-
antastbar. Sie sol-
len zum Ausgleich
herangezogen
werden, sollte die
Ausschiittung der
Nationalbank an
den Kanton ein-
mal nachlassen.
Das hat das Parla-
ment Ende 2016
auf Antrag der FDP beschlossen. In fast
allen Kantonen existieren zudem mit Aus-
nahme der regulatorisch vorgegebenen
Liquiditétsnotfallkonzepte keine Pléne fiir

1 Die Kantonsfinanzierer

Das Wichtigste

= Kantonalbanken sind fiir ihre Heimat-
kantone wahre «Cash Cows». Fiir 2016
schiitten sie 1,4 Mrd. Fr. aus.

 Alle Staatsinstitute bis auf drei haben
eine gesetzliche Staatsgarantie, die
jahrlich abgegolten wird.

= Nur ein Kanton bildet Reserven fiir den
Sanierungsfall, obwohl die Rettung
teuer werden kann.

den Ernstfall. Alle Befragten bei Verwal-
tungen und Banken verweisen auf die zu-
gegeben gute Kapitalisierung der Institute
und ihr angeblich risikoarmes Geschift.
Der Sanierungs-
fall kime die Kan-
tone jedenfalls teuer
zu stehen. Als Ex-
tremszenario rech-
net das IFZ mit
einem Abschreiber
von 5% auf das ge-
samte Ausleiheport-
folio der Institute.
Die Kantone miiss-
ten dann im Schnitt
Kapital in Héhe von
20% ihres Haushalts
aufbringen. Luzern,
Uri,  Innerrhoden
und Obwalden tréfe es am hartesten, sie
miissten {iber die Hilfte ihrer Jahres-
einnahmen an frischem Kapital beschaf-
fen (vgl. Grafik 3). Gerade die kleinen Kan-

2 Einrentables Geschéft

tone haben im Vergleich zur Wirtschafts-
leistung die grossten Banken und entspre-
chend das grésste Too-big-to-fail-Problem.

Die verschwundenen Banken

Zwar kam es noch nie so wclt dass ein
Kanton nachhaltig in 11

(ARKB) zeigen. Nachdem sich die SKB mit
einer Ubernahme verhoben hatte und in
Schieflage geriet, wurde sie 1995 durch den
Bankverein (spater UBS) {ibernommen.
Die Sanierungskosten fiir den Kanton be-
liefen sich bis Ende 1998 auf 369 Mio. Fr.
Bei der ARKB fuhrte jahrelange Misswirt-
schaft schliesslich zum Bankrott. Zwar

geriet, weil seine Kantonalbank wankte,
gibt Lengwiler zu bedenken. Im Notfall
stiinden geniigend Finanzierungsinstru-
mente und Rettungsinstitute bereit, wie
dieVergangenheit zeige. Doch spurlos geht
eine Kantonalbankrettung an den Steuer-
zahlern nicht vorbei. Beispiel Glarner Kan-
tonalbank (GLKB): Nach misslungener Ex-
pansion musste der Kanton 2008 100 Mio.
Fr. abschreiben und 20 Mio. frisches Kapi-
tal einschiessen. Die GLKB-Beteiligung ist
denn auch die einzige, die sich in der letzten
Dekade fiir den Kanton nicht gelohnt hat.

Doch es geht noch schlimmer, wie die
ehemaligen Kantonalbanken von Solo-
thurn (SKB) und Appenzell Ausserrhoden

3 Der Sanierungsfall

Anteil der
des Kantons 20112013 in %

Rentabilitat der fiir die Kantone

Erforderliche Eigenmittel in Relation zu Flska\eml\ahmen des

anden 2002-2015in % Kantons 2015 nach von 5% der in%
Appenzell Innerrhoden 15 Appenzell Innerrhoden 133 Luzern 65
Graubiinden 123 St.Gallen 133 Uri 60
Obwalden 99 Luzem 129 Appenzell Innerrhoden 60
Uri 9 Bem 124 Obwalden 58
Schaffhausen 85 Basel-Landschaft 122 Thurgau 47
Thurgau 84 Freiburg 122 Freiburg 2
Schwyz 79 Aargau " St.Gallen M
Luzern 72 Wallis s ug 40
Glarus 62 Ziirich m3 Glarus 32
Nidwalden 56 Schaffhausen n2 Zirich 31
Ziirich 55 Schwyz m2 Jura 30
Freiburg 49 Neuenburg n Nidwalden 2%
Tug 48 Graubiinden 109 Neuenburg %
Waadt 44 Durchschnitt Schweiz | EEEEG_— S 10,7 Aargau pil
Aargau 4 Jura 10 Wallis 21
St.Gallen 37 Thurgau 99 Durchschnitt Schweiz I 20
Durchschnitt Schweiz [N 3,6 Waadt 96 Graubiinden 19
Basel-Landschaft 34 Basel-Stadt 92 Basel-Landschaft 7
Basel-Stadt 26 Nidwalden 9.2 Basel-Stadt 2
Neuenburg 2 Iug 88 Genf n
Jura 2 Genf 86 Waadt n
Wallis 19 Obwalden 79 Bern 6
Tessin 17 Uri 72 Tessin |1 5
Bemn 11,1 Tessin 55 Schwyz | 0
Genf |1 0,5 Glarus | 0,3 Schaffhausen | 0
Quelle HSLUIFZ /Graf Fulk ok

zahlte die Bankgesellschaft (spéter eben-
falls UBS) 1996 immer noch 180 Mio. Fr.
fiir das Institut. Laut Ex-Regierungsprisi-
dentin Marianne Kleiner legte der Kanton
am Ende dennoch rund 50 Mio. Fr. drauf,
und das bei einem damaligen jéhrlichen
Steueraufkommen von etwa 100 Mio. Fr.

Doch auch wenn beide Kantone heute
keine Staatsinstitute mehr besitzen, vom
jahrlichen warmen Regen der Kantonal-
banken hekommen sie weiterhin etwas
ab. Solothurn erhalt Steuern von der
Kantonalbank Baselland, Ausserrhoden
vom Staatsinstitut in St.Gallen. Beide
Banken unterhalten in den Nachbar-
kantonen Niederlassungen.

Bezahlte Garantie

21 Kantone geben ihrer Kantonalbank
eine gesetzlich verankerte Staats-
garantie. Sie unterscheidet sich von
Kanton zu Kanton. In manchen ist die
Garantie in der Verfassung verankert, bei
anderen steht sie im Kantonsgesetz. Man-
che Kantone haften vollumfanglich fir
die Verbindlichkeiten der Bank, wenn ihr
Eigenkapital aufgezehrt ist. Andere tiber-
nehmen keine Garantie fiir das Partizipa-
tionskapital, nachrangige Verpflichtungen
oder Tochtergesellschaften.

18 der 21 Kantone lassen sich die

ie mit einer
Abgeltung bezahlen. Auch die ist je
nach Kanton unterschiedlich ausgestaltet.
Wahlweise wird die Abgeltung als Pro-
zentsatz der regulatorisch erforderlichen
Eigenmittel oder des Jahresgewinns
berechnet. Bei manchen ist sie in der Ge-
winnausschiittung oder der Verzinsung
des Dotationskapitals enthalten.

Keine explizite Staatsgarantie ge-
ben die Kantone Bern, Genf und Waadt,
dennoch sind sie wie alle anderen Kan-
tone auch Haupteigner der Institute. Bern
und Genf haben erst Ende 2016 die Staats-
garantie vollig aufgehoben. In der Waadt
hat sie hingegen nie existiert.
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Was die Universitdt Berkeley lehrt

Die vom US-Bundesstaat Kalifornien betriebene Spitzenschule macht vor, wie sich akademische Exzellenz mit
vergleichsweise geringen Mitteln erreichen ldsst - doch es gibt Grenzen der Effizienz. joacHIMvoTH

ein berithmter schwedischer Okonomieprofessor,

als er iiber den Campus der Universitit Berkeley
gefiihrt wurde. Vom zumeist sonnenverwohnten Cam-
pus aus blickt man an schénen Tagen tiber die Bucht
von San Francisco bis zur Golden-Gate-Briicke.

Dann wurde der Besucher durch Evans Hall gefiihrt,
den Sitz des Volkswirtschaftsinstituts — einen hésslichen
Sechzigerjahrebau aus Beton, einem Bunker nicht un-
dhnlich. Der Bodenbelag ist aus Linoleum, die Fenster
schliessen eher schlecht als recht, seit Jahren funktionie-
ren von den vier Fahrstiihlen an guten Tagen vielleicht
einmal zwei. Und wieder der gleiche Kommentar - «it's
amazingy. Jetzt aber wurde der Gastgeber stutzig. Dem
Campus kann man vielleicht etwas abgewinnen, aber
fantastisch ist Evans Hall sicherlich nicht. «Amazing»
kann man mit «fantastisch» tibersetzen, aber auch mit
«erstaunlich». Auf die Frage, was den so «amazing» sei,
kam dann schnell die Antwort: Es ist erstaunlich, wie viel
ihr hier mit so wenig erreicht habt.

Berkeley ist Teil der University of California. 40000
Studenten sind hier eingeschrieben. Eine Massenuni
also, finanziert von den Steuerzahlern am Pazifik. Doch
gleichzeitig ist Berkeley eine der besten Universititen
der Welt. In Physik, Chemie, Mathematik, Informatik
und Volkswirtschaft rangiert Berkeley regelméssig unter
den besten fiinf; fast alle anderen Institute sind zu-
mindest unter den besten zehn, weltweit. Insgesamt 92
Nobelpreistrager haben hier entweder studiert oder
gewirkt. Das Times Higher Education Ranking gibt
Berkeley den Rang acht, weltweit. Damit liegt die Uni-
versitét vor Yale und knapp hinter Princeton.

l z s ist fantastisch - «it's amazingy: So dusserte sich

Geld ist nicht alles...

Was den akademischen Gast instinktiv erstaunte, ldsst
sich auch mit harten Zahlen untermauern. Jahrlich gibt
Berkeley ungeféhr 4,1 Mrd. $ aus, d.h. 1050008 pro Stu-
denten. Das ist keine ganz kleine Zahl und liegt weit
iiber den Studiengebiihren (ca. 13000$ pro Studenten
aus Kalifornien, 40000 $ fiir Studenten aus anderen Bun-
desstaaten und dem Ausland). Mehr als die Halfte des
Budgets kommt direkt vom Staat Kalifornien.

Doch im Vergleich zu anderen Universititen hat Ber-
keley erstaunlich wenig Geld. Stanford beispielsweise
kann jedes Jahr pro Studenten mehr als 250000$ aus-
geben, also mehr als das Doppelte. Harvard, Princeton,
Yale, die grossen Privatunis der USA - sie alle verfiigen
iiber viel mehr Mittel pro Studenten, doch in den meis-
ten Rankings stehen sie auch nicht besser da. Anders
gesagt schafft es die staatliche Uni Berkeley besonders
effizient, finanzielle Mittel in akademische Exzellenz
umzusetzen. Wire Berkeley ein Unternehmen, wiirden
Anleger Schlange stehen, um darin zu investieren. Wo-
her kommt diese erstaunliche Effizienz — wie erreicht
eine offentliche Universitit so viel mit so wenig?

SNB tritt sich selbst auf die Fiisse

Frankenverkauf untergrébt den Negativzins. PHILIPPE BEGUELIN

Die privaten Konkurrenten leisten sich viel «Luxus»,
der wissenschaftlicher Leistung nicht unmittelbar zugu-
tekommt. Stanford génnt sich einen manikiirten Cam-
pus, Harvard hat viele altehrwiirdige Gebdude aus frii-
heren Jahrhunderten, in denen liebevoll Mahagoniholz
poliert wird. Die privaten Universititen haben in den
vergangenen Jahrzehnten einen Wasserkopf an Biiro-
kratie aufgebaut. Wo die Universititen iiber Stiftungs-
vermdgen von 35 Mrd. $ (Harvard) oder 22 Mrd. $ (Stan-
ford) verfiigen, gibt es wenig Grund zu Ausgaben-
disziplin. An der Harvard Business School diirfen sich
Professoren noch nicht einmal um Drittmittel fiir die
Forschung bewerben, damit wenigstens ein Teil des
jahrlichen Geldsegens ausgegeben werden kann.

=
f M «Europa verdammt
5 die dffentlichen

Tl Universitéiten zumeist
in die Regionalliga.»

]
W

Universitit in Europa steckt ihre Professoren in ein eng
geschniirtes Gehaltskorsett, das fiir den Beamtenappa-
rat gedacht ist; die Frage des Marktwerts ist nebensich-
lich. So wird fiir einzelne Kandidaten und in einzelnen
Fakultdten viel mehr als der Marktwert gezahlt - Geld-
verschwendung, getrieben durch fehlgeleiteten Egalita-
rismus und starre Strukturen. Gleichzeitig sind europii-
sche Universititen in anderen Fachbereichen héufig
kaum wettbewerbsfihig; es ist vielenorts so, als ob sich
der FC Barcelona beim Versuch, Ronaldo anzuheuern,
an eine ortliche Lohntabelle fiir Sportler halten miisste
—Klar, in welcher Liga Bar¢a dann spielen wiirde. Kame-
ralistische Buchfithrung und Beamtengehaltstabellen
fiihren oft zur absurden Situation, dass Universititen bei
Bleibeverhandlungen problemlos 50000 fiir eine Post-
doc-Stelle anbieten, aber keinesfalls die gleiche Summe
fiir eine Gehaltsverbesserung ausgeben diirfen.

...doch ohne Geld ist alles nichts

Die zweite Lektion lautet: Es gibt klare Grenzen der Effi-
zienz. Berkeley gibt nur 40% der Mittel pro Studenten
aus, die Stanford zur Verfigung hat, doch es sind immer
noch 1050008 pro Jahr. An der Universitat Ziirich, gut

nach dischen al sind es

Berkeley versucht, trotz aller Nachteile, mit den bes-
ten Universititen mitzuhalten. Das heisst beispiels-
weise, dass sich alle Professoren einem brutalen Aus-
wahlprozess stellen, wie an den Privatunis auch. Erst
nach einer sechsjahrigen Probezeit werden Professoren
auf Lebenszeit berufen. Wichtig ist aber auch, dass die
Universitdt den Professoren ihren Marktwert zahlt.
Keine mittelalterliche Gehaltsordnung limitiert die Ent-
lohnung der 6 ichar 1| dtsmitglied
keine Gehaltsobergrenzen binden den Instituten die
Hiénde im Wettbewerb um die besten Kandidaten. So
wird aus den fast jahrlichen Abwerbungsversuchen von
Stanford, Princeton, Harvard selten etwas, und auch die
besten Professoren bleiben gern in Berkeley - trotz der
etwas schibigen Gebéude und der héheren Studenten-
zahl. Das bedeutet zugleich, dass Professoren in «heis-
sen» Fachbereichen wie IT deutlich mehr verdienen als
ranggleiche Kollegen anderswo.

Was kann Furopa daraus lernen? Die erste Lektion
lautet: Geld ist nicht alles. Wer nur schulterzuckend auf
die riesigen Stiftungsvermogen von Harvard und Stan-
ford deutet, um zu behaupten, hier lohne sich der
Gedanke an Wetthewerb nicht, der gibt zu friih auf. Effi-
ziente Mittelverwendung kann dafiir sorgen, dass aus
Steuergeldern viel mehr wird, als man erwarten kénnte.
Auch 6ffentliche Universititen kénnen mithalten und
miissen kein Synonym fiir Ineffizienz sein.

Hinsichtlich der Beschrénkung der Mittelverwen-
dung muss Europa noch viel lernen. Fast jede ffentliche

rund 32000 Fr., an der Universitéit Bonn nur 17 000 €. Die
Bonner Zahl ist gerade einmal 16% der Summe in Berke-
ley bzw. 9% der Summe in Stanford. Fiir je zw6lf Studen-
ten erhilt die Universitidt Bonn so viele Mittel wie Stan-
ford fiir einen und Berkeley fiir ungefahr zwei. Kein Effi-
ienzgewinn kann das ausgleichen. So verdammen die
europdischen Geldgeber ihre 6ffentlichen Universititen
zumeist in die Regionalliga. Das zeigt sich besonders an
den Ausnahmen, wenn offentlichen Universititen in
Europa einmal signifikante Mittel zur Verfiigung stehen.
Die ETH Ziirich gibt 83000 Fr. pro Studenten aus. Im
Ranking der «Times» liegt sie denn auch auf Platz drei-
zehn, nur knapp hinter den amerikanischen Spitzenunis
und vor reichen Privatunis wie Columbia, Duke und Penn.
Das Potenzial ist da, dass auch offentliche Universi-
titen ganz vorne mitspielen kénnen, doch die Knausrig-
keit in der Finanzierung vieler européischer Universitd-
ten ist ein Wetthewerbsnachteil. Dieser fehlgeleitete
Geiz ist «amazingy, nicht zuletzt weil sich europdische
Politiker gern mit grosser Bildungstradition briisten. Pro
Kopf produzieren Deutsche nicht viel weniger als Ame-
rikaner (und Schweizer liegen nach manchen Zahlen
sogar vorn); Geld ist also genug da, doch den immer
neuen Bekenntnissen zur Bedeutung von Bildung und
Forschung als Standortfaktoren folgen viel zu selten
Taten. Berkeley und die ETH zeigen: Wo ein Wille ist, da
ist auch im Bildungssektor zumeist ein Weg

Joachim Voth ist UBS Professor am Volkswirtschaftli-
chen Institut der Uni Ziirich. Im akademischen Jahr
2016/17 lehrt er als Gastprofessor an der Uni Berkeley.

Fahrldssiger Ausbau

Die Altersvorsorge 2020 geféhrdet die AHV. PETER MORF

Es hilft alles nichts: Die Nationalbank
bleibt gehérig unter Druck. Sie inter-
veniert so heftig am Devisenmarkt wie
zuletzt nach der Brexit-Abstimmung.
Zwar ist die Weltkonjunktur seit Herbst im
Aufschwung, die Deflationsgefahr scheint
gebannt, und das Fed hat die Zinsen nach
nur drei Monaten Pause hinaufgesetzt.
Das stiitzt den Dollar und schwicht den
Euro. Trotzdem bleibt der Franken ins-
gesamt stark, und ohne die massiven Ein-
griffe der SNB wiire er noch stérker.

Sie erkldrte nach der geldpolitischen
Lagebeurteilung am Donnerstag, der
Negativzins bleibe -0,75%, und sie sei
«bei Bedarf» am Devisenmarkt aktiv: Die
SNB verkauft Franken, um ihn zu schwi-
chen. Er notierte am Freitag 1.07 Fr./€.

Schuld am starken Franken sind die
Konstruktionsfehler der Eurozone. So-
lange sie nicht behoben werden, flammt
die Sorge um die Einheitswéhrungimmer
wieder auf, sei es wegen hoher Staats-
schulden, 6konomischer Divergenz oder
politischer Zentrifugalkraft. Die latente
Gefahr einer Eurokrise gleicht einem
Damoklesschwert. Als Antwort konnte
die SNB den Negativzins verschérfen,
doch das brichte wohl nur voriiber-
gehend Erleichterung und hitte schlechte
Nebenwirkungen. Je mehr Devisen sie
aber kauft, desto schneller bléht sie ihre
jetzt schon riesige Bilanz auf.

Zudem kauft sie angesichts des politi-
schen Risikos in Frankreich derzeit ver-
mutlich vor allem deutsche Bundesanlei-
hen. Das driickt deren Kurs nach oben
und die Rendite nach unten. Tatséchlich
sank der Marktzins fiir zweijdhrige deut-

sche Papiere am Montag unter die Ren-
dite der zweijahrigen «Eidgenossen» —
das war zuletzt 2014 der Fall. Mit tieferen
deutschen Renditen schwindet der Zins-
nachteil des Frankens, den die SNB mit
dem Negativzins vergrossert hatte.

Mit den Eingriffen am Devisenmarkt
driickt die SNB also das Zinsniveau in
Deutschland herab. Sie tritt sich quasi
selbst auf die Fiisse.

Die Wirkung ist grosser, weil die
Bedingungen ungiinstig sind: Die Noten-
banken aus Dianemark und Tschechien
kaufen ebenfalls deutsche Bunds, um
ihre Wihrung zu schwichen, die EZB
fiihrt ihr Anleihenkaufprogramm  fort,
und Investoren etwa aus Japan schichten
von franzosischen in deutsche Staats-
anleihen um. Zudem macht Deutschland
keine neuen Schulden und weitet also
das Angebot an Staatsanleihen nicht aus.

Das alles driickt den Eurozins, stirkt
damit den Franken und fiihrt tendenziell
dazu, dass die SNB noch mehr interve-
niert. Es erinnert an einen Teufelskreis.

Da bleibt nur noch, weniger zu brem-
sen. Die Hoffnung der Schweizer Expor-
teure und Detailhindler auf Kurse von
1.10 Fr./€ oder hoher ist unrealistisch
geworden. Die SNB muss wohl oder iibel
eine weitere Aufwertung zulassen.

Wir kénnen hoffen, dass Marine Le
Pen die Prisidentschaftswahlen in Frank-
reich verliert und sich die Lage dann
entspannt — zumindest bis das nichste
Eurorisiko aufflammt. Wir miissen aber
auch damit rechnen, dass der Franken
nicht schwicher, sondern stirker wird
und die Paritit zum Furo ansteuert.

Nein, das Parlament hat die Altersvor-
sorge weder saniert noch gesichert — im
Gegenteil. Mit hauchdiinner Mehrheit
hat es beschlossen, die AHV auszut

Der gutgeheissene Vorschlag der Eini-
gungskonferenz ist gar noch schlimmer
als das urspriingliche stinderitliche
Modell. Die pauschale Erhéhung der
Neurenten um 70 Fr. je Monat ist mit
einer reduzierten Erhohung der Mehr-
wertsteuer um 0,6 statt eines ganzen
Prozentpunkts nun noch schlechter
finanziert. In der AHV-Kasse werden
daher wesentlich friiher als erwartet Mil-
liardendefizite zu stopfen sein. Die Prob-
leme der AHV-Finanzen werden nicht
verkleinert, sondern massiv vergrossert.

Da wirkt das Statement des zustdn-
digen Bundesrats Alain Berset nach
geschlagener Schlacht einigermassen
zynisch: Die bundesritlichen Ziele seien
mit der Vorlage im Wesentlichen erreicht
worden. Das ist offensichtlich falsch,
wenn das Ziel in der Sicherung der AHV-
Finanzen bestand. Dakann er bei seinem
Bundesamt fiir Sozialversicherungen
nachfragen. Die Vermutung ist allerdings
nicht von der Hand zu weisen, dass er
eine versteckte Agenda verfolgte: der
Ausbau der AHV und ihre Stirkung relativ
zur beruflichen Vorsorge.

Das ist ein altes Ziel von SP und
Gewerkschaften — nun scheint ihnen ein
Schritt in diese Richtung gelungen zu
sein, unter willfahriger Mithilfe der CVP.
Es ist kaum zu glauben, dass es Parla-
mentarier gibt, die allen Ernstes glauben,
die notleidende AHV sei iiber einen Ren-
tenausbau zu sichern. Es braucht keine

héheren mathematischen Kenntnisse,
um zu begreifen, dass das nicht aufgeht.

Der Entscheid des Parlamentes ist
grobfahrldssig. Schon in wenigen Jahren
werden sich in der AHV-Kasse Locher im
Umfang mehrerer Milliarden Franken
offnen. Letztlich werden die heute jungen
Generationen dafiir gerade stehen miis-
sen. Je langer mit einer ernsthaften
Sanierung der Altersvorsorge zugewartet
wird, desto teurer wird sie zu stehen
kommen. Sich dieser Erkenntnis zu stel-
len und daraus die Konsequenzen zu zie-
hen ist offenbar schwerer, als die Losung
des Problems einfach auf spiter zu ver-
schieben. Sollen sich andere ihre Kopfe
dartiber zerbrechen, wie die Siinden aus
der Vergangenheit zu beheben sind.

Immerhin: Das letzte Wort ist noch
nicht gesprochen. Im September wird
sich das Volk zu dieser Vorlage zu dussern
haben. Es weiss, dass ein derartiger
Ausbau der Altersvorsorge verantwor-
tungslos ist. Sollte die Vorlage dennoch
angenommen werden, konnte sie fiir ihre
Propagandisten rasch zu einem Eigentor
werden: Die absehbaren Milliarden-
locher werden den Leidens- und damit
Sanierungsdruck in der AHV rascher als
erwartet erhohen. Damit diirfte dann
auch das Thema der Anpassung des Ren-
tenalters nach oben «salonféhig» werden.
Ohne Schritte in diese Richtung wird die
Altersvorsorge auf Dauer nicht zu sanie-
ren sein. Von einem verantwortungs-
vollen Parlament und einem verantwor-
tungsvollen Bundesrat wire zu erwarten,
dass dies auch so kommuniziert wird.
Das ist leider nicht der Fall.

VALENTIN ADE
Redaktor
. zum Thema

' Kantonalbankrisiko

Wenn die KB
féllt, wird’s teuer

Da sage noch einer, der Staat sei ein
schlechter Unternehmer. Die Kanto-
nalbanken (KB) iiberweisen ihren Be-
sitzerkantonen Jahr fiir Jahr Millionen
(vgl. Seite 11). So haben die Stéinde in
den vergangenen Jahren auf ihren
Renditen erzielt. Einleuchtend daher,
dass alle Kantone immer noch iiber
50% an ihren Instituten halten, ob-
wohl sie die Beteiligung bis auf ein
Drittel reduzieren diirften.

Doch zu dem warmen Geldsegen
gehort ein fieses Risiko. Die meisten
Bankbilanzen sind grosser als die
jahrliche Wirtschaftsleistung des Hei-
matkantons. Die Institute haben eine
derart wichtige Stellung, sind unab-
dingbar fiir die regionale Wirtschaft
und den Sparer, dass der Kanton sie
im Konkursfall nicht einfach bank-
rottgehen lassen kann. Die Stdnde
haben ein Too-big-to-fail-Problem.

Konsequenterweise geben denn auch
fast alle Kantone ihrer Bank eine ge-
setzliche Staatsgarantie, stehen also
explizit fiir die Verbindlichkeiten des
Instituts gerade, sollte es einmal sein
Eigenkapital verbrennen. Die staatli-
che Riickendeckung lassen sich die
Kantone bezahlen, durch die soge-
nannte Abgeltung der Staatsgarantie,
auch weil die Banken dadurch einen
Finanzierungsvorteil geniessen.

Dass die Kantone mit diesen
Abgeltungen einfach die laufenden
Ausgaben finanzieren, ist fragwiirdig.
Der Steuerzahler, Kantonsbiirger und
damit Mitbesitzer der Kantonalbank,
muss sich iiber eins im Klaren sein:
Stiirzt die heimische Kantonalbank,
wird’s teuer. Die Vergangenheit hat
gezeigt, dass Kantone im Ernstfall tief
in die Tasche greifen und Millionen
einschiessen mussten. Schitzungen
gehen heute im Schnitt von einem
Betrag im Umfang von 20% eines
Jahres-Kantonshaushalts aus. Abgel-
tungsreserven wiren also hilfreich.

Aktuell auf www.fuw.ch

UBS starkt
Kapitalbasis

Die Grossbank UBS hat diese Woche An-
leihen emittiert, um ihr verlustabsorbie-
rendes Kapital (TLAC) zu stérken. Insge-
samt hat die Bank 1,75 Mrd.€ und 5
Mrd. $ aufgenommen. Die Nachfrage
des Marktes war gross, was dem Institut
erlaubte, die Konditionen am unteren
Ende der Bandbreite zu fixieren.

www.fuw.ch/180317-1

Swiss erwartet
Margenriickgang

Die Swiss ist mit dem Ergebnis 2016 zu-
frieden; das langfristige Ebit-Margenziel
von 8% sei mit 8,9% zum zweiten Mal in
Folge tibertroffen worden. 2017 diirfte
der operative Gewinn leicht unter Vor-
jahr liegen, das Margenziel von 8% aber
trotz hdherem Olpreis zu schaffen sein.

www.fuw.ch/180317-2

Deutsche Bank
mit Vergleich

Die Deutsche Bank stimmte gemein-
sam mit Wells Fargo und RBS einem 165
Mio.$ schweren Vergleich um US-Hypo-
thekenpapiere zu. Sie sollen Investoren
getduscht haben in dem Glauben, die
Hypothekenkredite, die den Verbriefun-
gen zugrunde lagen, seien ordentlich
gepriift und damit sicher gewesen.

www.fuw.ch/180317-3
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Laudationes von Prof. Dr. Otfried Jarren

Ordinarius fiir Publizistikwissenschaft am Institut fiir Publizistikwissenschaft und Medienforschung

der Universitiit Ziirich, Prisident der Eidgendssischen Medienkommission,

Vorsitzender der Jury des Medienpreises fiir Finanzjournalisten

1. Preis fiir Finanzjournalisten 2017
(Print)

Die Jury des Medienpreises fiir Finanz-
journalisten verleiht den 1. Preis in der
Kategorie Print fiir das Jahr 2017 an Jan
Willmroth fiir seinen Beitrag «Das
Konto denkt mit», erschienen in der
«Siiddeutschen Zeitung» vom 18./19.
Mirz 2017.

Im Beitrag von Jan Willmroth wird
ein aktuelles Thema klar strukturiert
und auf Basis aktueller Informationen
systematisch behandelt: Der Einfluss
von Kiinstlicher Intelligenz auf das Be-
ratungsgeschift von Banken und Bank-
mitarbeitenden. Softwareprogramme
sind nicht nur in der Lage, uns bei Brett-
spielen wie Go oder dem Schachspiel
zu schlagen, sie iibernehmen auch im-
mer mehr Informations-, Kommunika-
tions- und Beratungsaufgaben. Die
Software ist vielfach eben besser und
verldsslicher als mancher Mensch: Sie
analysiert Situationen niichtern, er-
kennt Daten ohne Emotionen zu haben,
sie kann beliebig viele Informationen
behalten und analysieren, sie kann auf
vergleichbare Informationen wie Ent-
scheidungen aus anderen Kontexten zu-
greifen und somit Entscheidungen ver-
gleichen — und das alles kann sie mit
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dusserster Geschwindigkeit erledigen.
Zudem kann die Software fiir uns, wenn
man mit einem Vorschlag einverstan-
den ist, zu jeder Tages- und Nachtzeit
auch die Transaktion ausldsen, die ent-
sprechenden Dokumente erstellen und
uns unmittelbar dokumentieren. Die
Beraterin oder der Berater — von nun an
iberfliissig?

Die Software unseres intelligenten
Kontos kennt uns, vielleicht besser als
wir uns selbst: Alle unsere Transaktio-
nen werden erfasst, unser Vorgehen
kann wieder und wieder verglichen
werden, und unsere Daten kdnnen zu-
dem mit den Daten anderer Kundinnen
wie Kunden abgeglichen werden. Und
es werden —natiirlich —nicht nur unsere
Entscheidungen, die wir treffen, son-
dern es wird ebenso unser Verhalten er-
fasst, dokumentiert und analysiert: Die
Zeitdauer bis zu einer Transaktion, das
Suchverhalten auf einer Website und so
weiter werden —natiirlich—erfasst. Dar-
aus konnen Schliisse gezogen werden,
ob und wann man unschliissig ist, ob
und wann man sich wo informiert, wann
man eine Aktion abbricht. Das intelli-
gente Konto lernt mit jeder unserer Ak-
tionen mehr {iber unser alltégliches Ver-
halten. Und damit weiss die Bank iiber

unser Verhalten Bescheid. Die Berate-
rin oder der Berater — von nun an auch
unser Verhaltenstherapeut?

Algorithmen sorgen vor allem da-
fur, dass wir die Informationen erhal-
ten, die wir vormals schon mal verlangt
oder nachgefragt haben. Sie unterstiit-
zen uns so iiberzeugend bei der Suche
nach Informationen, weil sie wissen,
was wir vorgangig schon einmal wissen
wollten. Das macht uns Freude, denn es
bestitigt uns. Denn wollen wir wirklich
andere Dinge wissen, Neues machen
miissen?

Algorithmen steuern Suchmaschi-
nen wie die Verteilung von Informatio-
nen auf Plattformen: So soll erreicht
werden, dass die Nutzer rasch das er-
halten, was sie wollen. Zumindest kann
so das bereitgestellt werden, was bis-
langund wiederholt schon einmal nach-
gefragt oder von «Freunden» von uns
auch positiv bewertet wurde. Und da
wiruns gerne auch an denen ausrichten,
die uns wichtig und lieb sind, wollen
wir eben auch wissen, was die denn so
nutzen, liken, bewerten und suchen —
und auch hier helfen uns die Algorith-
men, weil sie unser soziales Netzwerk
kennen und das Verhalten dort auswer-
ten. Das erleichtert uns Vieles, so auch
Entscheidungen, denn wir wollen uns
janichtvollig anders verhalten oder uns
gar sozial isolieren.

Algorithmen dienen uns dazu, die
Umwelt zu beobachten, damit wir mehr
iiber die anderen und deren Verhalten
wissen. Auch die Massenmedien wie
der Journalismus bieten uns derartige
Informationen. Doch deren Informatio-
nen muss man immer suchen, sie kom-
men ausserdem téglich, was uns heute
jaalsselten erscheint, sie sind recht weit
weg von unseren kleinen sozialen Netz-
werken und natiirlich nicht so umfas-
send und differenziert, wie wir es zu-
nehmend gewohnt sind. Medien und
Journalisten kommen von aussen, sie
werden uns fremd.

Dank Smart Phone kdnnen wir So-
cial Media, Suchmaschinen und eben
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unser intelligentes Konto nutzen. Da-
mit generieren wir Such- und Entschei-
dungsspuren, an denen die Anbieter
ihre Freude haben. Diese wunderbaren
Daten konnen sie verkaufen oder fiir
ihre eigenen Geschéfte nutzen. Wer-
bung — personalisiert. Kauf- oder Ver-
kaufsofferten — personalisiert. Infor-
mationen — personalisiert.

Nun ja, so ganz fiir uns allein wird
und kann das natiirlich nicht sein, denn
das wire doch arg aufwendig und teuer,
aber die Ansprache, ja die Kontaktauf-
nahme mit uns, die ist doch ganz per-
sonlich — immer. Zumeist werden wir
geduzt, was uns freut: Wir kennen uns
eben gut.

Die Beschaffung wie die Verteilung
von Informationen wird einfacher, auch
konnen rasch Dokumente analysiert
und vergleichend ausgewertet werden.
Dann kdnnen Vorschldge kommen, die
wir vergleichen, um zu entscheiden.
Die Software kann uns also, so zur Vor-
bereitung auf einen Arztbesuch oder fiir
ein Gesprach mit einem Kundenbera-
ter, sehr viel bieten. Wird damit der
Kundenberater oder der Arzt iiberfliis-
sig? Zum Teil sicher, denn in vielen Ge-
sprachen werden recht oberflichlich
nur Informationen ausgetauscht oder es
miissen basale Informationen zeitauf-
wendig vermittelt werden. Der besser
vorbereitete oder aufgekldarte Kunde
oder Patient kann da ein Zielwert sein.
Die Beratung kann dann auf einer ho-
heren Ebene ansetzen. Das aber setzt
auf der Anbieterseite neue und sicher
hoéhere Kompetenzen voraus. Beratung
ist eine aufwendige Sache, zumal dann,
wenn sie tiber den Standardbereich hin-
ausgeht. Beratung wird aber als perso-
nalisierte Beziehung immer wieder
nachgefragt werden, zumal dann, wenn
sehr personliche Entscheidungen ge-
troffen werden miissen. Da gilt es, Un-
sicherheit abzubauen — und dazu sind
Gespriche «face to face» notig. Da er-
wartet man Zeit, da wird wieder und
wieder tiber gleiche Dinge gesprochen,
da wird um Bewertungen detailliert
Austausch betrieben —und zum Schluss
vielleicht sogar entschieden, und zwar
im Beisein der Beraterin oder des Be-
raters.

Das intelligente Konto macht Bera-
tung und somit die Beraterinnen und
Berater nicht iiberfliissig, verlangt aber
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anderes von diesen ab. Und fiir viele
Standardgeschéfte miissen wir nun
wahrlich nicht mehr auf Termine war-
ten oder uns in — vielfach ja sogar
ungewollte — Verkaufsgeschifte ver-
wickeln lassen. Beratung setzt Vertrau-
en voraus und erfordert von den Anbie-
tern daher ein lberzeugendes Bera-
tungskonzept und ausgezeichnet aus-
gebildete Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter.

Kiinstliche Intelligenz ist, so
schreibt Jan Willmroth in seinem Bei-
trag, «kein Selbstzweck, sie dient den
Banken zuerst dazu, Kosten zu senken,
weniger Menschen zu beschiftigen und
die verbleibenden mit anderen Din-
gen». Der Einzug von algorithmisch
gesteuerten Informations-, Kommuni-
kations- wie Entscheidungsprozessen
steht in allen gesellschaftlichen Berei-
chen vor der Tiir. Trotz aller Fehleran-
falligkeit von Software und Technolo-
gie und trotz aller Beflirchtungen, dass
damit das Menschliche zu knapp kdme:
Wir werden mitmachen, nicht nur weil
wir miissen, sondern weil diese Tech-
nologien zur Bewiltigung alltdglicher
Dinge &usserst leistungsfahig und hilf-
reich sind. Sie werden uns nur dann
steuern, lenken oder iiberwachen, wenn
wir weiterhin naiv bleiben — so indem
wir jedes Update akzeptieren, den All-
gemeinen Geschéftsbedingungen ohne
jegliche Lektiire mit einem einzigen
Click einfach zustimmen und wenn wir
tatsdchlich glauben, dass algorithmi-
sches Entscheiden in sozial offenen Si-
tuationen besser ist als menschliche
Neugier, Offenheit und eigenstindige
menschliche Reflexionsleistungen. Al-
gorithmen lernen mit, aber sie kennen,
wie auch wir, die Zukunft nicht — sie
bieten uns Hilfe aufgrund vergangener
Entscheidungen. Wir aber miissen mehr
konnen — Entscheidungen bezogen auf
die, auf unsere, Zukunft treffen. Und
die Zukunft ist — und bleibt, trotz allen
technischen Hilfsmitteln — immer un-
gewiss.

Im Beitrag von Herrn Willmroth
geht es nicht darum, algorithmische
Geschéftsmodelle zu propagieren, son-
dern es werden die moglichen Folgen —
wie Fehleranfilligkeit, Datenschutz-
probleme und andere Aspekte — im Zu-
sammenhang mit der Einfiihrung soge-
nannter intelligenter Konten behandelt.

Gerade deshalb erhielt der Beitrag sehr
viel Lob von den Mitgliedern der Jury.
In seinem attraktiv illustrierten Beitrag
wird der aktuelle Wissenstand zum
Thema intelligentes Konto iiberzeu-
gend prisentiert. Der Beitrag sei inspi-
rierend, rege zum Nachdenken an. An-
schaulich werde eine recht komplexe
Sache, die die Finanzdienstleister nun
massiv herausfordert, gut dargestellt.

1. Preis fiir Finanzjournalisten 2017
(TV)
Die Jury des Medienpreises fiir Finanz-
journalisten verleiht den 1. Preis in der
Kategorie TV fiir das Jahr 2017 an Ste-
fan Jager vom Hessischen Rundfunk,
Frankfurt, fiir seinen «Plusminus»-Bei-
trag «Wo landet das viele EZB-Geld?»
vom 28. September 2016.
«Handwerklich sehr gut gemachty,
«spannendy, «vor allem auch fiir ein
breiteres Publikum sehr gut geeignet»
—das waren drei Voten aus der Jury-Sit-
zung zum Beitrag von Stefan Jager. Fiir
60 bis 80 Milliarden Euro kauftdie EZB
jeden Monat Anleihen auf. Sie will da-
mitim Euro-Raum Wachstum schaffen,
so indem billiges Geld fiir Kredite be-
reitgestellt wird. Zugleich will sie mit
dem vielen Geld die Inflation anheizen.
Beides aber ist ihr, und das zeigt der
Beitrag deutlich auf, nicht gelungen,
und zwar bis heute nicht. Das Kaufpro-
gramm, von historischer Dimension
und ohne Vorbild, hat bislang heftige
Nebenwirkungen ausgeldst: Zum einen
gibt es keine Zinsen mehr. Sparer erhal-
ten fiir ihre Einlage derzeit kein Geld,
Anleger mit hoheren Einlagen haben
zum Teil Negativzinsen zu berappen.
Die Gelder fiir die Altersvorsorge, so
bei der Pensionskasse, werden geringer
verzinst. Vor allem in jenen Landern, in
denen die personliche Vorsorge eta-
bliert ist und hohe Sparquoten existie-
ren, kommt es zu Verlusten fiir die Men-
schen. Die Kritik an der EZB, und vor
allem auch an ihrem Présidenten,
nimmt stdndig zu. Es wird von einer il-
legitimen Umverteilung gesprochen, so
vom Norden der EU in den Siiden der
EU. Dies deshalb, weil die Sparquoten
im Norden deutlich hoher sind als im
Stiden Europas. Und der kiinstlich nied-
rig gehaltene Zins fiihrt zugleich zu ei-
ner Umverteilung von Glaubigern zu
Schuldnern. Die EZB will Unterschie-

Private Sonderheft



de ausgleichen, kann dies aber — unab-
hingig von Frage, ob sie das iiberhaupt
darf — nicht (erreichen). In den siidli-
chen EU-Staaten ist nach wie vor die
Arbeitslosigkeit, vor allem die unter Ju-
gendlichen, sehr hoch — wenngleich
Verbesserungen eingetreten sind. Hilft
hier das Anleihenankaufprogramm der
EZB?

Die nun jahrelang anhaltende Wirt-
schaftskrise hat vor allem dem Mittel-
stand in den slideuropéischen Landern
6konomisch stark zugesetzt, und selbst
bei einer florierenden Wirtschaft wiirde
sich dieser Riickstand nicht wieder auf-
holen lassen. Bei den Menschen in den
stidlichen EU-Léandern kommt, wie der
Beitrag zeigt, das Geld nicht an. Zwar
mag die Aufnahme von Krediten einfa-
cher moglich sein, aber die politischen
Unsicherheiten in diesen Landern sind
gross. Rosige Zukunftsprognosen gibt
es nicht. Die anhaltende politische Un-
sicherheit fiihrt bei Unternechmen zu
grosser Zuriickhaltung bei Investitio-
nen wie Einstellungen: So hat das Vo-
lumen an Unternehmenskrediten, die in
den siidlichen EU-Léandern aufgenom-
men werden, kontinuierlich ab- und
eben nicht zugenommen. Die politi-
schen und dkonomischen Rahmenbe-
dingungen miissen eben stimmen,
wenn Wagnisse eingegangen werden
sollen.

Die siideuropdischen Banken haben
die letzte Finanz- wie auch die allge-
meine Wirtschaftskrise noch nicht
iiberwunden. Sie sind auch deshalb
eher zuriickhaltend mit der Vergabe von
Krediten an mittelstindische Unterneh-
men. Im Filmbeitrag wird diese Proble-
matik am Beispiel eines Madrider
Start-up-Unternehmens aufgezeigt: Es
kann von den Banken die nétigen Kre-
dite nicht erhalten. Vollig anders hinge-
gen stellt sich die Situation beispiels-
weise in den wirtschaftlich starken EU-
Léandern wie Deutschland dar. Dort ha-
ben die Menschen vor allem mit den
Niedrig- und Negativzinsen zu kdmp-
fen. Doch manches Grossunternehmen
freut sich iiber die gilinstigen EZB-Mit-
tel und finanziert auf der Basis von
Bankkrediten den Aufkauf von Unter-
nehmen —im Ausland. Wo werden dann
welche Arbeitsplitze geschaffen?

Die von der EZB nicht intendierten
Effekte, die negativen Folgen, die stellt
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der Beitrag von Stefan Jéger in den Mit-
telpunkt. Anhand der gewihlten Bei-
spiele werden diese Negativpunkte sehr
gut dokumentiert. Zweierlei wird deut-
lich: Das EZB-Programm kann in eini-
gen Lindern zu einer Kreditblase fiih-
ren, auch deshalb, weil Personen zu
hohe Kredite, so fiir den Kauf von
Wohneigentum, aufnehmen. Wie man
lesen kann, ist der Immobilienmarkt in
einigen Regionen tiberhitzt — mit Fol-
gen auf dem Markt fiir Mietinteressen-
ten. Zum anderen zeigt das EZB-Pro-
gramm tiberdeutlich, dass eine Geld-
schwemme allein nichts ausrichten
kann, wenn die politischen Verhéltnisse
nicht stabil sind oder als stabil angese-
hen werden. Politische Unsicherheiten
bestehen in vielen, vor allem siidlichen
Léndern des EU-Raumes. Und es ist
nicht zu erwarten, dass sich diese Ver-
héltnisse rasch verbessern, zumal es die
EU politisch unterldsst, Einfluss zu
nehmen. Solange aber instabile politi-
sche Verhiltnisse existieren oder die
Staaten keine vollstdndige Rechtssi-
cherheit garantieren koénnen, werden
die Banken sich bei der Kreditvergabe
zuriickhaltend geben miissen. Und auf-
grund der schon lang anhaltenden
schwierigen Wirtschaftslage wird es
eine langere Zeit dauern, bis auch die
Biirger wieder wagemutiger werden.
Durch das Anleihenankaufpro-
gramm wird die Verbindung zwischen
Notenbanken und Staaten immer enger.
Darin liegt wohl die grosste Gefahr: Die
Notenbanken werden zum grossten
Glaubiger der Staaten. Kdnnen sie dann
noch unabhéngig von der Politik agie-
ren? Die EZB-Ankaufpolitik muss, und
das zeigt der Beitrag deutlich auf, noch
aus einem weiteren Grund als sehr pro-
blematisch angesehen werden: So kauft
die EZB staatliche Anleihen auf, die
beispielsweise private Anlageinterme-
didre wie Pimco aus Griinden des Risi-
kos nicht kaufen wiirden. Durch diese
Ankaufpolitik der EZB wird die poli-
tisch veranlasste Verschuldung von
Staaten gleichsam honoriert. Auch
wenn die EZB nicht fiir die Politik der
EU verantwortlich gemacht werden
kann, so ist sie aber verantwortlich zu
machen fiir die Folgen ihres eigenen
Vorgehens — es ist zwar 6konomisch in-
tendiert, doch wird damit zugleich of-
fensiv Politik gemacht. So war die Un-

abhéngigkeit der EZB wohl von den
Griindungsvitern wie -miittern nicht
gedacht.

Es gelingt Stefan Jager, in seinem
nur acht Minuten dauernden Beitrag,
eine grosse Geschichte gut bebildert
und iiberzeugend zu erzdhlen.

Ehrenpreis fiir Finanzjournalisten
2017 (Print)

Die Jury des Medienpreises fiir Finanz-
journalisten verleiht einen Ehrenpreis
in der Kategorie Print an Peter Manhart
und Carla Palm vom Team «Investy, ei-
nem neuen Ressort der «Handelszei-
tung».

Lassen Sie mich aus einem Votum
eines Jury-Mitglieds zitieren: «In Zei-
ten von Negativzinsen und wirtschaft-
licher als auch politischer Ungewiss-
heit sind die Themen Investitionen, Vor-
sorge und Steuern wichtiger denn je.
Das Ressort «Invest» der Handelszei-
tung geht mit seinem umfassenden Bei-
trag der Aufklarung des komplexen
Wirkungszusammenhangs von Rendite
und sozialem Gewissen nach. Dabei
werden wirtschaftlich, sozial und poli-
tisch relevante Inhalte aufgegriffen.»

Nutzwertorientierung oder Konsu-
mentenservice — das gibt es in unter-
schiedlichen Formen in der Wirt-
schafts- und Finanzpresse. Das Ressort
«Investy» will auch Nutzen bei den Le-
senden stiften, setzt aber grundlegender
an, so indem die Frage nach der richti-
gen wie angemessenen Vorsorge nicht
allein mit Blick auf die Generationen
50+ gestellt wird, sondern es wird her-
ausgearbeitet, dass Vorsorge bereits im
Kindesalter anzusetzen habe. Und es
geht bei dem Thema Vorsorge nicht al-
lein um monetdre Fragen, sondern um
soziale Uberlegungen. So wird das
Konzept «Soziale Investition» unter
dem schonen Titel «Kinder, Kinder» in
einem Beitrag vorgestellt und disku-
tiert. Und natiirlich darf, wenn es um
den Nachwuchs geht, der Blick auf die
Erziehung wie das Schulsystem und
den weiteren Ausbildungsweg nicht
fehlen. So finden wir ein Interview mit
einem Erziehungswissenschaftler, der
deutlich macht, wie wichtig die formale
Bildung ist. Aber der Experte weist zu-
dem darauf hin, dass es nicht allein um
Schulfiacher und kognitive Kompeten-
zen geht, wenn man mit Erfolg und
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Zufriedenheit das Leben meistern will.
Fiir gute Bildung insgesamt besorgt
sein: Das ist fiir ein gelingendes, erfolg-
reiches Leben von zentraler Bedeutung.
Elternhaus und Erziehung sind mass-
geblich fiir eine positive Entwicklung
der Heranwachsenden.

Und natiirlich kann es da nicht scha-
den, Tips zu bekommen, was man mo-
netér fiir den Nachwuchs frithzeitig so
alles machen kann. So gibt es in diesem
Dossier einen gut aufgebauten Info-
Kasten unter dem wunderschonen Titel
«Gross rauskommen — die besten Ak-
tien fiir die Kids von heute». Und es
werden Vorschlige fiir Sparpldne unter-
breitet. So mit der Absicht, ein spéteres
Studium des Nachwuchses in den USA
sicher finanzieren zu konnen. Man
kann heute schon lesen, was das mal so
kosten konnte. Das Ressort «Investy
vergisst dabei aber auch die eigentliche
Leser-Zielgruppe nicht: Die Sdule 3a
wird ebenso beachtet wie die Anlage-
moglichkeiten im Schweizer Aktien-
markt. Und im Musterdepot kann man
kontinuierlich verfolgen, wie gut die
Berater und ihre Vorschlidge denn nun
wirklich sind.

Die Expertise des kleinen Redakti-
onsteams ist beachtlich. Die profunden
Erkenntnisse werden durch kurze Ana-
lysen von Expertinnen und Experten er-
ginzt. Hier kommt es auf ein gutes
Netzwerk an, und es kommt darauf an,
die richtigen Leute zu haben. Wie for-
muliertes ein Jury-Mitglied: « Verweise
auf Quellen wie Studien, Analysten-
und Experteneinschéitzungen (...) las-
sen einen griindlichen Rechercheauf-
wand erkennen.»

Durch eine Art Clusterbildung wer-
den redaktionelle Schwerpunkte klar
gesetzt. Und diese Schwerpunkt sind
rasch erkennbar, weil die Leserinnen
wie Leser gut gefiihrt werden: Durch
Typographie, Farbe, Késten, Tabellen
und Grafiken wird ein hohes Mass an
Ubersichtlichkeit wie auch an Wieder-
erkennbarkeit erzeugt. Die Texte sind
knapp und gut verstandlich.

Konzept und Umsetzung haben die
Jury vollaufiiberzeugt: Hier wurde eine
runde Sache entwickelt, und nun sind
wir gespannt, wie sich dieses innovative
journalistische Vorhaben weiter ent-
wickelt.

Ehrenpreis fiir Finanzjournalisten
2017 (Print)

Die Jury des Medienpreises fiir Finanz-
journalisten verleiht einen Ehrenpreis
in der Kategorie Print an Valentin Ade
flir seinen am 18. Mérz 2017 in der «Fi-
nanz und Wirtschaft» publizierten Bei-
trag «Too big to fail in den Kantonen».

Too big to fail ist uns allen seit der
Finanzkrise 2008 bestens bekannt. Auf-
grund dieser Krise wurden zahlreiche
Massnahmen, so im Bereich der Ban-
ken- und Finanzmarktaufsicht, wie der
Regulierung, eingeleitet. Der Autor be-
fasst sich nun nicht mit den grossen
Playern im Markt, sondern mit dem uns
gut vertrauten System der Kantonal-
banken. Diese uns so nahen Banken —
stellen sie ein Risiko dar? Jahr fiir Jahr
iiberweisen die Kantonalbanken an ihre
Tragerkantone Geld, und wir alle sind
froh um diesen Geldsegen, damit die
Steuern nicht steigen miissen. Valentin
Ade dazu: «Doch zu dem warmen
Geldsegen gehort ein fieses Risiko. Die
meisten Bankbilanzen sind grdsser als
die jahrliche Wirtschaftsleistung des
Heimatkantons. Die Institute haben
eine derart wichtige Stellung, sind un-
abdingbar fiir die regionale Wirtschaft
und den Sparer, dass der Kanton sie im
Konkursfall nicht einfach bankrottge-
hen lassen kann. Die Stdnde haben ein
Too-big-to-fail-Problem.»

Derzeit herrscht Ruhe, von Krise
hort man nichts, im Gegenteil: Auf-
grund des guten Geschéftsjahrs 2016
werden die Kantonalbanken rund 1,4
Milliarden Franken in diesem Jahr an
die Tragerkantone zahlen. Durch-
schnittlich trugen die Banken fast 4%
zu den Einnahmen der Kantone bei.
Kein grosser Betrag, aber durchaus ein
relevanter. Weil es — trotz heftiger frii-
herer Krisen um einzelne Kantonalban-
ken —lange keine aktuelle Krise gab, ist
das Risikobewusstsein  wohl ge-
schwunden. Einige Kantone haben ihre
Banken von der Steuer beftreit. Fast alle
Kantone geben fiir ihre Banken eine
Staatsgarantie. Doch was passiert,
wenn Kantonalbanken in die Schieflage
geraten? Und wie wird auf kantonaler
Stufe mit den Risiken umgegangen?
Wie wird beispielsweise fiir das notige
Mass an Professionalitidt im Manage-
ment wie in den jeweiligen kantonalen
Aufsichtsgremien gesorgt?

Die Analyse von Valentin Ade zeigt,
dass das Risikomanagement verbesse-
rungsbediirftig ist — so wenn es um Ka-
pitalvorgaben oder Notfallpline geht.
Aber nicht nur dann: Wie sichern die
Kantone sich vor Konkursen ab? Im
Kanton Ziirich existiert ein «Fonds zur
Absicherung der Staatsgarantie». Eine
vergleichbare Regelung hatte auch der
Kanton Aargau, doch nun gelten die
dort zuriickgelegten Reserven nicht
mehr als unantastbar. Immerhin: 18 der
21 Kantone mit einer Kantonalbank las-
sen sich die Staatsgarantie mit einer so-
genannten Abgeltung bezahlen. Die
Analyse und Bewertung zeigt, dass vor
allem kleinere Kantone im Konkursfall
doch mit erheblichen Aufwendungen
zu rechnen hitten.

Der Beitrag von Valentin Ade be-
steht aus einem sehr gut illustrierten
Berichtund einem Kommentar. Der Be-
richt ist iiberzeugend aufgebaut, und
die Fakten werden zudem iiber Grafi-
ken und Tabellen der Leserin wie dem
Leser sehr gut vermittelt. Der Beitrag
iiberzeugte die Jury, weil damit auf ein
relevantes Thema profund hingewiesen
wird.

Ehrenpreis fiir Finanzjournalisten
2017 (Radio)

Die Jury des Medienpreises fiir Finanz-
journalisten verleiht einen Ehrenpreis
in der Kategorie Radio an Klaus Uhrig
fiir seinen Beitrag «Es werde Geld. Wie
aus Nichts alles wirdy, ausgestrahlt im
Bayerischen Rundfunk.

Fast 22 Minuten lang ist dieses Ra-
dio-Feature. Wer sich die Zeit nimmt
und zuhdrt, der wird profitieren: Die
Expertin oder der Experte erhélt noch
einmal eine kompakte Wissensvermitt-
lung. Die Wirtschafts-, Finanz- wie
Geldlaien werden viel Neues mitneh-
menund dazulernen. Und alle Zuh&ren-
den werden — vielleicht wieder einmal
— tUberrascht sein, was das gute alte
Dampfradio so alles kann. Natiirlich
muss man die Geschichte gut erzdhlen
konnen, und das ist Klaus Uhrig gelun-
gen. Ein sehr guter Beitrag fiir Experten
wie Laien — so das einmiitige Votum in
der Jury.

Die Entstehung und Geschichte des
Geldes, Geldschopfung, Geldmenge,
die Rolle von Zentral- wie Geschifts-
banken, Kreditregelungen und vieles
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anderes mehr wird in diesem grundle-
genden Beitrag vermittelt. Dazu be-
dient sich der Autor verschiedener
Sprecher. Zudem kommt eine grosse
Anzahl an Expertinnen und Experten
zu Wort. Diese O-Tone fiihren dazu,
dass man zuhoren mag, weil jeweils
neue Aspekte systematisch eingebracht
werden.

Ruhig, aber stets weiterfithrend
wird die Geschichte des Geldes erzéhlt.
Besonders eindriicklich sind die wirt-
schaftshistorischen Riickblicke, die
Blicke auf die grossen Wirtschafts- und
Finanzkrisen in der modernen Zeit. Fo-
kussiert und pointiert wird herausgear-
beitet, warum welche Krise entstand
und wie man sie zu bewiltigen ver-
mochte. Und der enge Zusammenhang
zwischen dem Geldsystem und dem po-
litischen System wird deutlich ge-
macht. Aus Wirtschafts-, Finanz- und
Geldkrisen konnen sich rasch nationa-
le, regionale wie globale politische Kri-
sen, ja massive Verdnderungen erge-
ben. Kann man aus diesen Krisenbe-
wiltigungsversuchen etwas lernen?

Klaus Uhrig arbeitet in seinem Bei-
trag heraus, dass es bei Geld wie Geld-
geschéften im Kern immer um Vertrau-
en geht. Schwindet das Vertrauen, ver-
liert bestimmtes Geld an Wert, fliichten
sich institutionelle Anleger wie private
Haushalte in andere Wahrungen oder
andere Werte. Sie konnen dadurch das
gesamte Finanz- und sodann das Wirt-
schaftssystem destabilisieren. Vertrau-
en zu erhalten, dafiir sind nicht nur die
Geschiftsbanken da, sondern vor allem
die Zentralbanken und weitere politi-
sche Institutionen. Die Fihigkeit zur
Risikoanalyse und die Machtverteilung
im Finanz- wie Politiksystem sind
wichtige Voraussetzungen dafiir, dass
Vertrauen besteht oder notfalls wieder
hergestellt werden kann.

Der Beitrag von Klaus Uhrig macht
damit auf elementare Grundlagen des
Wirtschaftens aufmerksam.

Ehrenpreis fiir Finanzjournalisten
2017 (TV)

Die Jury des Medienpreises fiir Finanz-
journalisten verleiht einen Ehrenpreis
in der Kategorie TV an Liz Horowitz,
Andreas Kohli und Barbara Liithi aus
der Redaktion «SRF Eco» fiir ihren
Beitrag «Grenzen der Globalisierung,
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der am 16. Januar 2017 von SRF aus-
gestrahlt wurde.

Eigentlich sind wir uns alle sicher:
Die Welt wurde im Laufe der Zeit im-
mer grosser fiiruns alle, immer zugéng-
licher zudem. Globalisierung als ein
stets fortscheitender — fast linearer —
Prozess, ob man das nun mag oder
nicht. Oder ist dem doch nicht so?

«America first» — so lautet die An-
sage des neuen US-Prisidenten. Also:
Bald nun doch ein Ende mit der Globa-
lisierung? Der amerikanische Préasident
thematisierte zugleich die Handels-
iiberschiisse gewisser Lander, und er
hat diese Tatsache als Vorwurf, so an
Deutschland, wiederholt. Soll also der
freie Handel eingestellt oder reduziert
werden? Abgesehen vom amerikani-
schen Prisidenten gab und gibt es im-
mer wieder Verhandlungen und Diskus-
sionenum den globalen oder regionalen
Handel. Die geplanten wie realisierten
Freihandelsabkommen der jlingsten
Zeit fuhrten zu scharfen Kontroversen,
zu heftigen Demonstrationen und zu
politischen Aktionen. So hat wohl auch
in diesem Kontext die Anzahl politi-
scher Populisten zugenommen, die ge-
genden Freihandel sind oder zumindest
gewisse Bereiche ausgenommen wis-
sen wollen. Arbeitsplatzverluste wer-
den befiirchtet. Die einen schauen auf
ihre Landwirtschaft, die anderen sor-
gen sich um ihre Kulturgiiter.

Der Beitrag von Frau Horowitz,
Herrn Kohli und Frau Liithi setzt sich
generell mit dem Phédnomen Globali-
sierung wie den aktuellen Debatten um
einzelne Erscheinungsformen von
globalisierten wirtschaftlichen Aus-
tauschbeziehungen auseinander. Die
Analyse bezieht sich dabei nicht nur auf
aktuelle Entwicklungen, sondern stellt
das Thema in einen historischen Rah-
men. Aus der Wirtschaftsgeschichte
konnen wir lernen, dass es immer For-
men von Globalisierung gab, und dass
auf gewisse Effekte politisch reagiert
wurde oder reagiert werden musste.
Globalisierung ist kein einseitig sich
vollziehender und gleichsam kontinu-
ierlicher Prozess, sondern es handelt
sich um Entwicklungsschritte — ab und
an mit Seitwirtsbewegungen, und ab
und an geht es auch mal wieder zurtick.
Massgeblich fiir diese Beweglichkeit
sind politische Reaktionen und Aktio-

nen aus den Nationalstaaten. Die Re-
gierungen der Nationalstaaten miissen,
wenn sie wiedergewdhlt werden wollen,
auf Bevolkerungsimpulse reagieren.
Politik bremst also Entwicklungen,
wenn es politisch notwendig wird. Die
Nationalstaaten sind nach wie vor
massgeblich und einflussstark.

Kommt es in bestimmten Weltre-
gionen sogar zu einer iiber die einzelnen
Nationalstaaten hinausgehenden und
mehr oder minder einheitlichen politi-
schen Reaktion, so dndern sich rasch
die Machtbeziehungen zwischen den
beteiligten Regionen. Wir erleben dies
derzeit aktuell im Verhéltnis der USA
zu den anderen wirtschaftlich bedeu-
tenden Léandern bzw. Regionen der
Welt: Soll es einen gemeinsamen, frei-
en Handel geben? Auf die Position von
Trumps «America first» hat das offi-
zielle China rasch reagiert. Moglicher-
weise werden nun die Wirtschafts- und
sodann auch die Machtbeziehungen
zwischen den Weltregionen neu austa-
riert. Bedeutet das ein Ende der Globa-
lisierung? Wohl kaum. Aber es macht
deutlich, dass Globalisierung nie eine
alle wirtschaftlichen wie gesellschaft-
lichen Bereiche umfassende Entwick-
lung war und sein wird. Marktakteure
miissen sich immer mit politischen wie
kulturellen Besonderheiten in einzel-
nen Regionen und in den einzelnen Na-
tionalstaaten auseinandersetzen. Je
nach Geschiftsfeld oder Geschéftsmo-
dell: Die Marktanbieter miissen sich so-
gar gewissen Gepflogenheiten anpas-
sen. Einen derartigen Prozess erleben
wir gerade bei den Social-Media-Platt-
formen, deren ungebremste Verbrei-
tung mehr und mehr auf nationalstaat-
liche Widerstéinde stdsst. Und, siche da,
die Nationalstaaten sind durchaus
machtvoll, um sich zu wehren oder
Standards einzufordern.

Im «Eco»-Beitrag wird diese Pro-
blematik in tiberzeugender Weise, so
auch an historischen Beispielen, erldu-
tert. Fiir Statements konnten namhafte
Experten, so Wirtschaftshistoriker, ge-
wonnen werden. Der Beitrag hat die
Jury tberzeugt, weil damit ein ver-
meintlich klares und bekanntes Phéno-
men neu ausgeleuchtet wird.
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1. Preis Print

Jan Willmroth, Siiddeutsche Zeitung
«Das Konto denkt mit»
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1. PreisTV

Stefan Jager, Plusminus (Hessischer Rundfunk / ARD)
«Wo landet das viele EZB-Geld?»
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Ehrenpreis Print

Peter Manhart und Carla Palm, Handelszeitung

Wochentliches Dossier «Invest)
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Ehrenpreis Print

Valentin Ade, Finanz und Wirtschaft
«Too big to fail in den Kantonen»
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Ehrenpreis TV

Liz Horowitz, Andreas Kohli und Barbara Liithi
SRF Eco «Grenzen der Globalisierungy»

Nicht auf dem Bild: Barbara Liithi
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Ehrenpreis Radio

Klaus Uhrig, Bayerischer Rundfunk
«Es werde Geld — Wie aus Nichts alles wird»
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Preisverleihung

21. Juni 2017
Hotel Baur au Lac, Ziurich
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Gaste, Gewinner,
Nominierte und Jury

Valentin Ade, Redaktor Finanz und Wirtschaft

Christelle Amerio, Verantwortliche Unternechmenspartnerschaften Terre des Hommes
Mario Avagliano, Staatssekretariat fiir Wirtschaft Seco

Stefan Barmettler, Chefredaktor Handelszeitung

Bernhard Bauhofer, Founder & Managing Partner Sparring Partners GmbH
Hertha Baumann, Head of Communications Reyl & Cie SA

Marius Baumann, Portfolio Manager Dreyfus Sohne & Cie AG, Banquiers
Dr. Mark-Oliver Baumgarten, Inhaber Baumgarten Consulting

Markus Baumgartner, Partner B-Public AG

Thomas Belohlavek, Managing Director AXA Art Versicherung AG

Dr. Johannes Berchtold, Head of Communications McKinsey & Company
Dr. Norbert Bernhard, Sekretir des Medienpreises, Herausgeber Private
Daniel Bill, Stv. CEO und Leiter Case Management JuraPlus AG

Dr. Robert Bloch, Mitglied der Geschiftsleitung Unicef Schweiz

Dr. Ruth Bloch-Riemer, Rechtsanwiltin Bar & Karrer AG

Stephan Blohm, Griinder und Hauptgesellschafter Median Group

Dr. Gieri Bolliger, Geschéftsleiter Stiftung fiir das Tier im Recht

Simon Book, Reporter Wirtschaftswoche

Tobias Bossard, Teamleiter Wirtschaftsredaktion TV SRF 1

Alexander Biihler, Senior Corporate Communications Manager VP Bank AG
Harry Biisser, Redaktor Bilanz

Stefan Camnasio, Vice President Credit Suisse AG

Roland Cecchetto, Managing Partner Financial Communicators AG

Vasco Cecchini, Chief Communications Officer PSP Swiss Property

Dr. Patrick Cettier, Geschiftsfiihrender Partner Prio Partners GmbH

Dr. Artem Chakirov, Head of Digital Products Tom Capital

Sandra Chattopadhyay, Director Public Distribution / Financial Products Bank Vontobel
Seraina Conrad, Inhaberin PR-Box GmbH

Lanny Cresta, Marketing Manager BlackRock

Marina Deluca, Fotografin

Dr. Matthius Den Otter, Director BDO AG

Katharina Deuber, Autorin NZZ Format / SRF 1

Miriam Dippe, Consultant IRF Communications AG

Sophie Dres, Head of Communications Deloitte AG

Mare Duckeck, Corporate Communications & Media Relations GAM

Beat C. Egger, Managing Director Tobam AG

Dr. Gérard Fischer, Inhaber Fischer Horizon AG

Malte Fischer, Redaktor Wirtschaftswoche

Markus Fuchs, Geschiftsfithrer Swiss Funds & Asset Management Association
Martina Fuchs, Senior Business Reporter China Global Television / Ab 1.7.2017 Anchor CNN Money Switzerland
Vanessa Gaggioli, Marketing Managerin AXA Art Versicherung AG
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Dr. Christian Gast, Leiter iShares und Index Investing Schweiz BlackRock

Dominique Gerster, Deputy Global Head of Media Relations Credit Suisse AG

Melanie Gerteis, Kommunikationsspezialistin BVK Personalvorsorge

Christoph Gisiger, Korrespondent Finanz und Wirtschaft New York

Nadja Héberli, Senior Communications Manager PwC

Benno Heer, CEO Stabiq Est.

Lars Heidbrink, COO Advokaturbiiro Dr. Norbert Seeger

Lorenz Heinzer, Head of Communications AXA Winterthur

Dr. Nikodemus Herger, Head of Marketing & Communications ResponsAbility Investments AG
Patrik Hiltbrunner, Case Manager JuraPlus AG

Dr. Gabriele Hofmann-Schmid, Partner ATAG Advokaten AG

Liz Horowitz, Redaktorin SRF Eco

Dr. Gerald Hosp, Korrespondent NZZ London

Mareco A. Infuso, Director & Head of Institutional Sales ComStage ETFs / Commerzbank AG
Sonke Iwersen, Leiter Investigative Recherche Handelsblatt

Stefan Jéger, Redakteur Plusminus (ARD / Hessischer Rundfunk)

Jan-Keno Janssen, Leitender Redakteur ¢’t Magazin fiir Computertechnik

Cédric-Olivier Jenoure, Partner ATAG Advokaten AG

Prof. Dr. Otfried Jarren, Vorsitzender der Jury, Prasident der Eidgendssischen Medienkommission
Marc Kaars, Geschaftsfiihrer Xmedia Solutions AG

Ruedi Keller, Redaktor Finanz und Wirtschaft

Andreas Kern, Senior Spokesperson Credit Suisse

Andreas Kessler, Mediensprecher UBS Wealth Management

Andreas Kohli, Redaktor SRF Eco

Angela Koller, Senior Marketing Manager T. Rowe Price International Ltd.

Jasmina Kremer, Head of Marketing & PR Median Group

Andreas Kroner, Senior Correspondent Thomson Reuters Frankfurt

Prof. Dr. Hans Rainer Kiinzle, Titularprofessor Universitét Ziirich, Partner Kendris AG
Peter Kuster, Partner Sensus Communications

Paolo Kyburz, Stv. Direktor Institutionelle Investoren Banque Cantonale de Geneve
Patrizia Laeri, Redaktorin Wirtschaftsredaktion TV SRF 1

Michael Leysinger, Inhaber Leysinger Tax & Finance Consultants Ltd.

Reto Lipp, Moderator / Redaktor SRF Eco und SRF Borse

Saskia Littmann, Redakteurin Wirtschaftswoche

Daniela Liipold, Head of Communications Latin World Schweizerische Bankiervereinigung
Barbara Liithi, Korrespondentin SRF 1

Peter Manhart, Leiter Dossier «Invest» Handelszeitung

Charlotte Marsac, Philanthropie-Verantwortliche fiir Stiftungen und Kantone Terre des Hommes
Stefan Mathys, Partner IRF Communications AG

Miriam Meckel, Chefredakteurin Wirtschaftswoche

Jolanda Meyer, Leiterin Unternehmenskommunikation Notenstein La Roche Privatbank AG
Corinna Moll, Sales Director M&G International Investments Switzerland AG

Tanja Muster, Leiterin Group Communications und Marketing VP Bank Gruppe

Mare Neller, Verantwortlicher Redakteur Die Welt am Sonntag

Sabine Ostlund, Head of Communications Verivox

Clifford Padevit, Finanz und Wirtschaft
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Carla Palm, Redaktorin Dossier «Invest» Handelszeitung

Sven Prange, Redakteur Wirtschaftswoche

Rui Ramires, Portfolio Manager Dreyfus S6hne & Cie AG, Banquiers

Dr. Michelle Richner, Rechtswissenschaftliche Mitarbeiterin Stiftung fiir das Tier im Recht
Christoph Richterich, Chairman Richterich & Partner

Heinz B. Rothacher, Chief Executive Officer Complementa Investment-Controlling AG
Hansjorg Ryser, Leiter Media Relations Schweiz Helvetia Versicherungen

Claudia Sauter, Head of PR & Communications PwC

Stefan Schir, Leiter Unternehmenskommunikation BDO AG

Sandro Schmid, CEO AAAccell Ltd.

Dr. Sindy Schmiegel, Leiterin Public Relations Schweizerische Bankiervereinigung

Dieter Schnaas, Redakteur Wirtschaftswoche

Joachim Schrott, Leiter Kommunikation Avadis Vorsorge AG

Jasmina Schulz, Event & Marketing Manager Tom Capital

Luc Schuurmans, Mitglied der Geschéftsleitung, Leiter Private Banking Bank Linth LLB AG
Cosimo Schwarz, Geschiftsfiihrer Schwarz & Partner Finanzkonsulenten AG

Dr. Norbert Seeger, Geschiftsfithrer Seeger Advokatur und ArComm Trust & Family Office
Fabio Sonderer, Leiter Kommunikation Europe & Emerging Markets UBS Wealth Management
Markus Stideli, Redaktor NZZ am Sonntag

Martin Stucki, Redaktor Wirtschaftsredaktion TV SRF 1

Charlotte Theile, Korrespondentin Ziirich Siiddeutsche Zeitung

Damian Tobler, Partner Kendris AG

Christian Trixl, Executive Director Columbia Threadneedle Investments

Klaus Uhrig, Redakteur Bayerischer Rundfunk

Georg von Wattenwyl, Leiter Financial Products Advisory Bank Vontobel, Prasident Schweizerischer Verband fiir Strukturierte Produkte
Friedhelm von Zieten, Vorstand Median Invest AG

Marc Waldhausen, Medienverantwortlicher Acolin

Gregory Walker, Inhaber Walker Risk Solution AG

Michael Welti, Direktor Niederlassung Ziirich Reyl & Cie SA

Jiirg Wildberger, Senior Partner Hirzel, Neef, Schmid Konsulenten

Jan Willmroth, Finanzmarkt-Korrespondent Frankfurt Siiddeutsche Zeitung

Gilles Wilten, Vizedirektor Sonnenberg Wealth Management

Dr. Daniel Witschi, Chief Investment Officer Dreyfus S6hne & Cie AG, Banquiers

Sascha Wohlgemuth, Partner ATAG Advokaten AG

Thomas Wyss, Executive Partner Darwel-Miller-Wyss AG

Thomas A. Zenner, Geschiftsfithrer Family Office 360grad AG

Alec Zimmermann, Mediensprecher UBS Wealth Management

Claudia Ziiger, Unternehmenskommunikation Notenstein La Roche Privatbank AG
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Jury

Prof. Dr. Otfried Jarren

Seit 1997 Ordinarius fiir Publizistikwissenschaft am Institut fiir Publizistikwissenschaft
und Medienforschung der Universitét Ziirich; 1998 bis 2008 Direktor des Instituts;

1989 bis 1997 ordentlicher Professor fiir Journalistik mit Schwerpunkt Kommunikations-
und Medienwissenschaft an der Universitdt Hamburg; 2008 bis 2016 Prorektor

Geistes- und Sozialwissenschaften und Mitglied der Leitung der Universitét Ziirich.

Seit 2013 Président der Eidgendssischen Medienkommission. Vorsitzender der Jury.

Dr. Norbert Bernhard
Sekretédr des Medienpreises
Herausgeber Private
private.ch

Vasco Cecchini
Chief Communications Officer
PSP Swiss Property

psp.info

Dr. Christian Gast
Leiter iShares und
Index Investing Schweiz
BlackRock

ishares.ch

Stephan Blohm

Griinder und Hauptgesellschafter
Median Group
median-group.com

Markus Fuchs

Geschiftsfiihrer

Swiss Funds & Asset Management
Association

sfama.ch

Dominique Gerster

Deputy Global Head of Media Relations
Credit Suisse AG

credit-suisse.com

28

Private Sonderheft



Medienpreis fiir Finanzjournalisten 2017

Dr. Gabriele Hofmann-Schmid
Partner

ATAG Advokaten AG
atag-law.ch

Prof. Dr. Hans Rainer Kiinzle
Titularprofessor Universitét Ziirich
Partner Kendris AG

kendris.com

Jolanda Meyer

Leiterin Unternehmenskommunikation
Notenstein La Roche Privatbank AG
notenstein-laroche.ch

Hansjorg Ryser

Leiter Media Relations Schweiz
Helvetia Versicherungen
helvetia.ch

Andreas Kessler
Mediensprecher

UBS Wealth Management
ubs.com

Michael Leysinger
Inhaber

Leysinger Tax & Finance Consultants Ltd.

leysinger.tax

Tanja Muster

Leiterin Group Communications
und Marketing VP Bank Gruppe
vpbank.com

Claudia Sauter

Head of PR & Communications
PricewaterhouseCoopers
pwe.ch
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Stefan Schir

Leiter Unternechmenskommunikation
BDO AG

bdo.ch

Joachim Schrott
Leiter Kommunikation
Avadis Vorsorge AG
avadis.ch

Cosimo Schwarz
Geschiftsfiihrer

Dr. Sindy Schmiegel

Leiterin Public Relations
Schweizerische Bankiervereinigung
swissbanking.org

Luc Schuurmans

Mitglied der Geschiftsleitung
Leiter Private Banking

Bank Linth LLB AG
banklinth.ch

Schwarz & Partner Finanzkonsulenten AG

finanzkonsulenten.ch

Christian Trix]

Executive Director

Columbia Threadneedle Investments
columbiathreadneedle.ch

Thomas A. Zenner
Geschiftsfiihrer

Family Office 360grad AG
familyoffice-360grad.ch

Dr. Norbert Seeger
Geschiéftsfiihrer

Seeger Advokatur und

ArComm Trust & Family Office
seeger.li

Georg von Wattenwyl

Leiter Financial Products Advisory
Bank Vontobel AG und Prasident
des Schweizerischen Verbands

flir Strukturierte Produkte SVSP
vontobel.com / svsp-verband.ch
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Juryportrats

Prof. Dr. Otfried Jarren

Seit 1997 Ordinarius fiir Publizistikwissenschaft am Institut fiir Pub-
lizistikwissenschaft und Medienforschung der Universitét Ziirich;
1998 bis 2008 Direktor des Instituts; 1989 bis 1997 ordentlicher
Professor fiir Journalistik mit Schwerpunkt Kommunikations- und
Medienwissenschaft an der Universitdit Hamburg; 2008 bis 2016
Prorektor Geistes- und Sozialwissenschaften und Mitglied der Lei-
tung der Universitit Ziirich. Seit 2013 Président der Eidgendssischen
Medienkommission. Vorsitzender der Jury.

ATAG Advokaten AG

Als junge Wirtschafts- und Steuerkanzlei verfolgen die ATAG
Advokaten fiir ihre nationale und internationale Klientschaft einen
One-Stop-Shop-Ansatz mit umfassender Beratung und Vertretung
in sdmtlichen Bereichen des Privat-, Steuer- und Wirtschaftsrechts.
Neben fundierter juristischer Ausbildung und Praxiserfahrung ver-
fiigt das Team {iiber die notwendige Erfahrung in der Wirtschaft —
durch Tatigkeiten in weltweit fiihrenden Unternehmen, Verwaltungs-
ratsmandate und umfassende Zusatzausbildungen. In der Zusam-
menarbeit mit ihren Kunden stehen Loyalitit, Vertrauen, Diskretion
und Unabhéngigkeit an erster Stelle. Denn die Werte der jungen An-
waltskanzlei griinden in einer bereits 100jdhrigen Unternehmens-
kultur: Die ATAG Advokaten AG hat ihr Fundament in der 1917 in
Basel entstandenen ATAG Allgemeine Treuhand AG. Diese hatte das
Ziel, ein unabhingiges Corporate Family Office in den Bereichen
Recht und Steuern zu schaffen und sich dazu verschrieben, mit
Engagement und Einfithlungsvermoégen auf die individuellen Be-
diirfnisse ihrer Kundschaft einzugehen. Genau fiir diese Werte ste-
hen heute auch die fiinf Partner der ATAG Advokaten AG ein.
atag-law.ch

Avadis Vorsorge AG

Avadis ist seit 1999 eine fiihrende Anbieterin fiir integrierte Dienst-
leistungen in der beruflichen Vorsorge. Sie tibernimmt als General-
unternehmerin alle operativen Tatigkeiten — von der Geschéftsfiih-
rung iiber die Versichertenadministration bis zur Vermogensanlage.
Das Unternehmen beschiftigt rund 120 Vermogens- und Vorsorge-
spezialisten und fiihrt mit der Avadis Anlagestiftung die grosste von
Banken und Versicherungen unabhéingige Anlageplattform fiir Vor-
sorgeeinrichtungen in der Schweiz. Insgesamt verwaltet die Avadis
Anlagestiftung rund 10 Mrd. Franken fiir {iber 100 institutionelle
Anleger. Mit der AFIA A Anlagestiftung, die Direkteigentum an aus-
landischen Immobilien im Wert von 1,5 Mrd. Franken hélt, hat
Avadis 2014 ihr Portfolio von Anlageinstrumenten ergiinzt. Uber die
Gemini Sammelstiftung, die 26’000 Versicherte von mehr als 300
Vorsorgewerken betreut, werden weitere 4,2 Mrd. Franken verwaltet.
Fiir private Anleger bietet Avadis ein einfaches Angebot aus sieben
kostengiinstigen Anlagefonds. Zudem beraten unabhéngige Finanz-
planungsexperten ganzheitlich zu Vorsorge, Steuern und Finanzen.
avadis.ch / gemini-sammelstiftung.ch / afiaa.com
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Bank Linth

Die Bank Linth ist mit 19 Standorten und einem Geschéftsvolumen
von rund 12,5 Mrd. Franken die grosste Regionalbank der Ost-
schweiz. Mit einem zukunftsweisenden, auf die personliche Bera-
tung ausgerichteten Geschéftsstellenkonzept ist sie in den fiinf Re-
gionen Linthgebiet, Ziirichsee, Sarganserland, Ausserschwyz und
Winterthur vertreten. Die Bank Linth ist an der SIX Swiss Exchange
kotiert (Symbol: LINN). Sie befindet sich im Besitz ihrer Mehr-
heitsaktiondrin, der Liechtensteinischen Landesbank AG (LLB), so-
wie weiterer rund 10’500 tiberwiegend in der Region wohnhafter
Aktiondre.

banklinth.ch

Bank Vontobel AG

Vontobel hat sich zum Ziel gesetzt, die dem Unternehmen anver-
trauten Kundenvermdgen langfristig zu schiitzen und zu mehren.
Spezialisiert auf das aktive Vermdgensmanagement und massge-
schneiderte Anlagelésungen berét Vontobel verantwortungsvoll und
vorausschauend. Dabei ist man der Schweizer Qualitdt und Leis-
tungsstirke verpflichtet. Die Eigentiimerfamilie steht mit ihrem
Namen seit Generationen dafiir ein. Vontobel waren per 31.12.2016
Kundenvermdgen in Hohe von iiber 195 Mrd. Franken anvertraut.
Weltweit erbringen rund 1’700 Mitarbeitende erstklassige und mass-
geschneiderte Dienstleistungen fiir international ausgerichtete Kun-
den. Die Namenaktien der Vontobel Holding AG sind an der SIX
Swiss Exchange kotiert. Die Familien Vontobel und die gemeinniit-
zige Vontobel-Stiftung besitzen die Aktien- und Stimmenmehrheit.
vontobel.com

BDO

BDO ist eine der fithrenden Wirtschaftspriifungs-, Treuhand- und
Beratungsgesellschaften der Schweiz. Mit 33 Niederlassungen ver-
figt BDO tiiber das dichteste Filialnetz der Branche. Ndhe und Kom-
petenz gelten bei BDO als wichtige Voraussetzung fiir eine erfolg-
reiche und nachhaltige Kundenbeziehung. BDO priift und berét
Unternehmen aus Industrie- und Dienstleistungsbereichen; dazu
gehoren KMU, bdorsenkotierte Firmen, offentliche Verwaltungen
und Non-Profit-Organisationen. Fiir die international ausgerichtete
Kundschaft wird das weltweite BDO-Netzwerk in {iber 150 Landern
genutzt. BDO AG, mit Hauptsitz in Ziirich, ist die unabhéngige,
rechtlich selbstdndige Schweizer Mitgliedsfirma des internatio-
nalen BDO-Netzwerks mit Hauptsitz in Briissel.

bdo.ch
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BlackRock / iShares

BlackRock ist ein weltweit fiihrender Anbieter von Investment-
management, Risikomanagement und Beratung von institutionellen
Anlegern. Per 31.12.2016 verwaltete die Gesellschaft ein Vermdgen
von 5,1 Billionen US$. BlackRock hilft Kunden, ihre finanziellen
Ziele zu erreichen und Herausforderungen zu meistern. Dazu bietet
die Gesellschaft ein breites Spektrum an Produkten an, das Vermo-
gensverwaltungsmandate, Publikumsfonds, iShares® (borsengehan-
delte Indexfonds) und andere gepoolte Investmentvehikel umfasst.
Zudem bietet BlackRock iiber BlackRock Solutions® einer breiten
Schar institutioneller Kunden Risikomanagement, strategische Be-
ratung und Investmentsystemlosungen an. BlackRock hat seinen
Stammsitz in New York City, USA. Das Unternehmen beschéftigte
per31.12.2016 rund 13’000 Mitarbeiter in mehr als 30 Landern. Da-
mit verfligt es iiber eine bedeutende Prisenz in den wichtigsten
Markten weltweit, von Nord- und Stidamerika tiber Europa, Asien
und Australien bis zum Nahen Osten und Afrika.
www.blackrock.com / www.blackrockblog.com
www.linkedin.com/company/blackrock / @blackrock_news

Columbia Threadneedle Investments

Columbia Threadneedle Investments ist eine fiihrende globale Ver-
mogensverwaltungsgruppe. Per 31.12.2016 verwaltete das Unter-
nehmen 467 Mrd. US$ fiir institutionelle und private Anleger sowie
Unternehmen weltweit. Columbia Threadneedle Investments be-
schiftigt mehr als 2’000 engagierte Mitarbeiter, darunter iiber 450
Investmentexperten, in 19 Landern, von Nordamerika bis Europa
und vom Nahen Osten bis Ostasien. Das Unternehmen verfiigt ins-
besondere liber globale Investmentexpertise in Aktien, Anleihen,
alternativen Anlagen und Asset-Allocation-Losungen. Das Mutter-
haus ist die amerikanische Ameriprise Financial USA. In der
Schweiz ist Columbia Threadneedle Investments mit Niederlassun-
gen in Ziirich und Genf présent.

columbiathreadneedle.ch

Credit Suisse AG

Die 1856 gegriindete Credit Suisse verfiigt heute {iber eine globale
Reichweite mit Geschéftsaktivitdten in ca. 50 Landern und 47°000
Mitarbeitenden aus iiber 150 verschiedenen Nationen. Dank der glo-
balen Prisenz kann sie geografisch ausgewogene Ertragsstrome und
Netto-Neugelder generieren und Wachstumschancen ergreifen, wo
auch immer sie sich ergeben. Die CS betreut ihre Kunden in drei
regional ausgerichteten Divisionen: Swiss Universal Bank, Inter-
national Wealth Management und Asia Pacific. Diese regionalen
Geschiftsbereiche werden von zwei weiteren auf das Investment
Banking spezialisierten Divisionen unterstiitzt: Global Markets und
Investment Banking & Capital Markets. Die Strategic Resolution
Unit konsolidiert zudem die verbleibenden Portfolios aus den ehe-
maligen nicht strategischen Einheiten zuziiglich zusétzlicher Ge-
schiftsbereiche und Positionen, die nicht mehr zur neuen strategi-
schen Ausrichtung passen. Die Divisionen arbeiten eng zusammen,
um mit innovativen Produkten und einer massgeschneiderten Bera-
tung ganzheitliche Finanzlsungen anzubieten.

credit-suisse.com
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Family Office 360grad AG

Die Family Office 360grad AG wurde 2016 in Stans/Nidwalden von
Unternehmern fiir Unternehmer gegriindet. Die Erfahrung und Ex-
pertise des geschiftsfilhrenden Gesellschafters Thomas Zenner aus
seiner langjéhrigen Tatigkeit als Verantwortlicher fiir bankabhéngige
Family Offices in Deutschland und der Schweiz spiegeln sich dabei
wieder: Nur ein wirklich von Banken unabhingiges Family Office
kann nachhaltig, transparent und neutral Familienunternehmer um-
fassend betreuen. Die Griinder sind iiberzeugt, dass die Beratung
komplexer Vermogen, insbesondere der von Familienunternehmern,
mit all ihren Facetten und personlichen Prioritéten in die Hande ver-
trauensvoller, unabhingiger und erfahrener Berater gehort, die tiber
den Tellerrand des Bankgeschifts hinausschauen und einzig ihren
Mandanten verpflichtet sind. Auf Vermdgensverwaltung verzichtet
die Family Office 360grad AG bewusst; dies ist nicht Aufgabe eines
unabhingigen Family Office. Mit der Griindung wurden auch alle
bestehenden nationalen und internationalen Netzwerke integriert.
familyoffice-360grad.ch

Helvetia Versicherungen

Helvetia Versicherungen ist eine qualititsorientierte Allbranchen-
versicherung mit {iber 150 Jahren Erfahrung. Sie z&hlt zu den fiih-
renden Versicherungsunternehmen in der Schweiz. Ob private oder
berufliche Vorsorge, ob Schadenversicherung oder Hypothek:
Helvetia bietet massgeschneiderte Vorsorge- und Versicherungs-
16sungen fiir die verschiedensten Absicherungsbediirfnisse von Pri-
vatpersonen und Unternehmen. Uber 80 Geschiftsstellen ermog-
lichen eine kompetente, personliche Beratung vor Ort. Auch iiber
verschiedene Online-Kanile, Broker und Vertriebspartner wie Raiff-
eisen und Swisscanto bietet Helvetia Zugang zu ihren Produkten
und Dienstleistungen. Neben dem Heimmarkt Schweiz ist Helvetia
in Deutschland, Osterreich, Italien, Frankreich und Spanien sowie
fiir massgeschneiderte Specialty-Lines-Deckungen weltweit titig.
Rund 6’500 Mitarbeitende betreuen iiber 5 Mio. Kunden. 2016
wurde ein Pramienvolumen von 8,5 Mrd. Franken erwirtschaftet.
helvetia.ch

Kendris AG

Die Kendris AG ist ein fiihrender Schweizer Partner fiir Family-
Office-, Trust- und Treuhand-Dienstleistungen, nationale und inter-
nationale Steuer- und Rechtsberatung, Buchfiihrung, Outsourcing
sowie Art Management. Die klassische Vermogensverwaltung wird
aus Unabhingigkeitsgriinden bewusst nicht angeboten. Die Kund-
schaft besteht aus Unternehmen, Privatpersonen und Familien, aber
auch Family Offices, Finanzinstituten, Anwaltskanzleien und Steuer-
beratungsfirmen. Fiir sie entwickelt Kendris massgeschneiderte L6-
sungen, die es ihnen ermdglichen, die gesteckten Ziele zu erreichen.
Kendris ist inhabergefiihrt und vollstindig im Besitz von Manage-
ment und Mitarbeitenden. Das Unternehmen beschiftigt rund 200
Spezialisten am Hauptsitz in Ziirich, an 5 weiteren Standorten in
Aarau, Basel, Genf, Lausanne und Luzern sowie bei der Tochter-
gesellschaft Kendris Austria. Kendris ist in der Schweiz verwurzelt
und weltweit in iiber 40 Landern titig. Die starke nationale Prasenz
—namentlich im Mittelland/Nordostschweiz und in der Westschweiz
— und das spezifische Know-how in verschiedenen Branchen und
Markten machen das Unternehmen fiir Geschéftskunden und Pri-
vatkunden zu einem kompetenten und verldsslichen Partner.
kendris.com
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Leysinger Tax & Finance Consultants Ltd.

Die Leysinger Tax & Finance Consultants Ltd. (vormals Legatax
Advisors) ist eine Steuerberatungsgesellschaft in Ziirich mit einer
Zweigniederlassung in Solothurn. Thre Starken: Steuerplanungen im
In- und Ausland fiir natiirliche und juristische Personen; Betreuung
komplizierter nationaler und internationaler Steuermandate; Unter-
nehmensumstrukturierungen (Abspaltungen, Fusionen und Vermo-
gensiibertragungen), insbesondere Regelungen der damit entstehen-
den steuerlichen Fragen; nationale und internationale Steuerberatung
fiir natiirliche und juristische Personen; Erstellen von Vermogens-
verwaltungsstrukturen fiir Privatpersonen im In- und Ausland (alles
nach den neusten Richtlinien der OECD); Behandlung nationaler
und internationaler Steuerprobleme; Beratung in Nachfolgerege-
lungen von Familienbetrieben (insbesondere steuerliche Fragen);
Betreuung komplizierter Mehrwertsteuer-Mandate.
michael@leysinger.tax / leysinger.tax

Median

Seit 2006 versteht sich Median als verbindendes Element zwischen
den Anforderungen der Kunden und den gesetzlichen sowie auf-
sichtsrechtlichen Rahmenbedingungen. Median bietet Dienstleis-
tungen rund um die Strukturierung und Administration von regu-
lierten Kapitalanlagevehikeln fiir institutionelle Investoren, Asset
Manager und Vermogensverwalter. Durch die genaue Kenntnis
des aufsichtsrechtlichen Umfelds der Anleger (Kreditwesengesetz /
Bankenaufsicht, Anlageverordnung, Solvency II, Versicherungsauf-
sichtsgesetz, Stiftungsaufsicht, betriebliche Altersvorsorge) kann
Median passgenaue Losungen zur Deckung des individuellen
Kundenbedarfs aus einer Hand anbieten. Kunden schétzen die Kom-
bination von individueller und personlicher Betreuung mit der
Flexibilitét eines inhabergefiihrten Unternehmens, das die Qualitét
eines grossen, breit aufgestellten Anbieters hat. Mit Standorten in
Deutschland, Luxemburg und der Schweiz versteht sich Median als
europdischer Finanzdienstleister und betreut mit seinen Partnern
rund 900 Mio. Euro.

median-group.com

Notenstein La Roche Privatbank AG

Notenstein La Roche steht flir ganzheitliche, langfristig angelegte
und individuelle Vermdgensverwaltung fiir Privatpersonen auf
hochstem Niveau — auf typisch schweizerische Art und Weise.
Expertise und Tradition vereinen sich in der persdnlichen und um-
fassenden Beratung. Bei Notenstein La Roche wird Wert gelegt auf
fundierte Analysen und den personlichen Dialog mit den Kunden —
stets personlich greifbar und auf Augenhdhe. Geopolitische und ge-
sellschaftliche Entwicklungen werden genau beobachtet und ihre
Auswirkungen auf die Kunden individuell diskutiert. Immer mit dem
Ziel, die besten Entscheidungen fiir deren persdnlichen Bediirfnisse
zu treffen. Mit 20 Mrd. Franken verwalteten Vermogen gehort das
Bankhaus zu den fithrenden Privatbanken der Schweiz. Die Raiff-
eisen Schweiz Genossenschaft ist alleinige Eigentiimerin. Die vor-
wiegend Schweizer Kundschaft wird an 13 Standorten in der ganzen
Schweiz von rund 400 Mitarbeitern personlich betreut.
notenstein-laroche.ch
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PSP Swiss Property

PSP Swiss Property ist eine der fithrenden Immobiliengesell-
schaften der Schweiz. Das Unternehmen besitzt 161 Biiro- und
Geschiftshduser sowie 4 Entwicklungsareale und 6 Einzelprojekte.
Die Liegenschaften befinden sich an Top-Lagen in den wichtigsten
Schweizer Stiadten, vorab Ziirich, Genf, Basel, Bern und Lausanne.
Der Gesamtwert des Portfolios liegt bei 6,9 Mrd. Franken. Mehr
noch als die Grosse zéhlt fiir PSP Swiss Property aber die Qualitit
der Liegenschaften. Aus diesem Grund verfolgt das Unternehmen
eine zuriickhaltende Akquisitionsstrategie. Dank einer konserva-
tiven Finanzierungspolitik und einer daraus resultierenden hohen
Eigenkapitalquote von iiber 50% und einer entsprechend geringen
Verschuldung verfiigt PSP Swiss Property iiber eine ausgesprochen
solide Bilanz. Die PSP Swiss Property Aktie ist seit dem Initial
Public Offering (IPO) des Unternehmens im Mérz 2000 mit grossem
Erfolg an der SIX Swiss Exchange kotiert.

psp.info

PwC Schweiz

Der Zweck von PwC ist es, das Vertrauen in der Gesellschaft weiter
auszubauen und wichtige Probleme zu 16sen. PwC ist ein Netzwerk
von Mitgliedsfirmen in 157 Landern mit iiber 223’000 Mitarbeitern.
Diese setzen sich dafiir ein, mit Dienstleistungen in den Bereichen
Wirtschaftspriifung, Rechts- und Steuerberatung, Wirtschaftsbera-
tung sowie Digital Services einen Mehrwert fiir die Wirtschaft und
insbesondere fiir die Unternehmen zu bieten. Bei PwC Schweiz
arbeiten daran tiber 3’000 Mitarbeiter und Partner an 14 verschie-
denen Standorten in der Schweiz und 1 in Liechtenstein. «PwC» be-
zieht sich auf das PwC-Netzwerk und/oder eine oder mehrere seiner
Mitgliedsfirmen. Jedes Mitglied dieses Netzwerks ist ein separates
Rechtssubjekt. Nédhere Angaben dazu: www.pwc.com/structure.
www.pwc.ch

Schwarz & Partner Finanzkonsulenten AG

Schwarz & Partner Finanzkonsulenten AG ist ein von mehreren
Partnern gefiihrtes Finanzdienstleistungsunternehmen. Die Kern-
kompetenzen des von Banken und Versicherungen unabhéngigen
Unternehmens liegen in der Finanz- und Pensionierungsplanung,
der Steuer- und Nachlassplanung, der Unternehmensnachfolge, der
Immobilienfinanzierung, der Vermogensverwaltung und im Treu-
handbereich. Zu den Kunden zihlen insbesondere Arzte, Zahnirzte,
Unternehmer, Geschéftsleitungsmitglieder, Akademiker sowie ver-
mogende Privatpersonen und Familien, aber auch Unternehmen,
Kliniken und Arztpraxen. Die Starken des Unternehmens liegen in
derunabhingigen, umfassenden und ganzheitlichen Finanzplanung.
Dank dem weitreichenden Netzwerk sowie der Moglichkeit, auf
nambhafte Finanzpartner und Spezialisten zuriickgreifen zu konnen,
wird auch die vollumfingliche und nachhaltige Betreuung «aus einer
Handy jederzeit gewdhrleistet.

finanzkonsulenten.ch
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Schweizerische Bankiervereinigung

Die Schweizerische Bankiervereinigung (SBVg) ist der Spitzen-
verband des Schweizer Finanzplatzes. Hauptzielsetzung ist die Bei-
behaltung und Férderung optimaler Rahmenbedingungen im In- und
Ausland fiir den Finanzplatz Schweiz. Die SBVg vertritt dafiir die
Interessen der Banken gegeniiber den Behorden in der Schweiz und
im Ausland und fordert das weltweite Image des Finanzplatzes
Schweiz. Zusitzlich wird die Selbstregulierung in Absprache mit
Regulatoren weiterentwickelt und die Ausbildung sowohl des Nach-
wuchses als auch der Bankkader gefordert. Die SBVg wurde 1912
in Basel als Verein gegriindet und zihlt heute 296 Mitgliedsinstitute
und circa 11°700 Einzelmitglieder. Die Geschiftsstelle in Basel hat
rund 55 Vollzeitstellen.

swissbanking.org

Seeger Advokatur / ArComm / Stabiq Treasure House
Anwaltliche Vertretung und internationale Geschdftsaktivitdten:
Anwaltliche Unterstiitzung; Erstellen von Legal Opinions; Vertre-
tung vor Gerichten, Behorden sowie in der aussergerichtlichen
Streitbeilegung; optimale Verwaltung von geistigem Eigentum mit-
tels IP-Boxes (Lizenz-Boxen-Regelung); Unterstiitzung in wettbe-
werbsrechtlichen Fragen; Unterstiitzung von in- und auslédndischen
Unternehmen bei der Aufnahme und Ausiibung ihrer Geschéfts-
tatigkeiten. Family-Office-Losungen: Ganzheitliche Betreuung von
privaten Strukturen in der Vermogensplanung und -strukturierung
(Steuerrecht, Estate Planning, Wohnsitzverlegung, Immobilienerwerb
und Philanthropie). Stabiq Treasure House — lhr sicherer Hafen:
Sachgerechtes und individuelles Aufbewahren von Preziosen aller
Art (Wertgegenstinde und Kulturgiiter) in einem nach Kunden-
wunsch gestaltbaren Tresorbereich auf insgesamt 6’000 m?.
seeger.li

Swiss Funds & Asset Management Association Sfama

Die 1992 mit Sitz in Basel gegriindete Swiss Funds & Asset Manage-
ment Association Sfama ist die reprasentative Branchenorganisation
der Schweizer Fonds- und Asset-Management-Wirtschaft. Thr Mit-
gliederkreis umfasst alle wichtigen schweizerischen Fonds-
leitungen, zahlreiche Asset Manager sowie Vertreter auslidndischer
kollektiver Kapitalanlagen. Zudem gehdren ihr zahlreiche weitere
Dienstleister an, die im Fonds- und Asset Management tétig sind.
Die Sfama ist aktives Mitglied der europdischen Investmentvereini-
gung European Fund and Asset Management Association (Efama)
in Briissel und der weltweit titigen International Investment Funds
Association (IIFA) in Montreal.

sfama.ch
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UBS AG

Seit mehr als 150 Jahren betreut UBS private, institutionelle und
Firmenkunden weltweit ebenso wie Retailkunden in der Schweiz.
Ihre Geschéftsstrategie konzentriert sich auf ihre starke Position als
globaler Wealth Manager sowie als filhrende Universalbank in der
Schweiz — ergénzt durch Global Asset Management und die Invest-
ment Bank — und ist auf Kapitaleffizienz und Geschéftsfelder aus-
gerichtet, die ausgezeichnete strukturelle Wachstumschancen und
Ertragsaussichten bieten. UBS hat ihren Hauptsitz in Ziirich und ist
in mehr als 50 Landern und an allen wichtigen Finanzplatzen mit
Niederlassungen vertreten. Die Bank beschiftigt weltweit circa
60’000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Rund 35% der Mitarbeiter
sind in Amerika, 36% in der Schweiz, 17% im Rest Europas, dem
Nahen Osten und Afrika und weitere 12% im asiatisch-pazifischen
Raum tdtig. UBS ist eine Aktiengesellschaft. UBS Group AG ist die
Holding-Gesellschaft des UBS-Konzerns. Die Bank gliedert sich in
die 5 Unternehmensbereiche Wealth Management, Wealth Manage-
ment Americas, Investment Bank, Global Asset Management und
Retail & Corporate sowie das Corporate Center.

ubs.com

VP Bank AG

Die VP Bank AG wurde 1956 gegriindet und gehort mit rund 800
Mitarbeitenden zu den grossten Banken Liechtensteins. Heute ist
sie an den Standorten Vaduz, Ziirich, Luxemburg, Singapur, Hong-
kong, Moskau und Tortola auf den British Virgin Islands vertreten.
Die VP Bank Gruppe bietet massgeschneiderte Vermdgensver-
waltung und Anlageberatung fiir anspruchsvolle Privatpersonen und
Intermedidre und verwaltet rund 42 Mrd. Franken. Aufgrund der ge-
lebten offenen Architektur profitieren die Kunden von einer
unabhingigen Beratung: In die Empfehlungen einbezogen werden
sowohl Produkte und Dienstleistungen fithrender Finanzinstitute als
auch bankeigene, erstklassige Investmentlosungen. Die VP Bank ist
an der Schweizer Borse SIX kotiert und hat von Standard & Poor’s
ein «A—»-Rating mit positivem Ausblick. Die Bank verfiigt iiber eine
solide Bilanz und Eigenmittelausstattung. Thre Ankeraktiondre sind
langfristig ausgerichtet und garantieren dadurch Kontinuitét, Un-
abhingigkeit sowie Nachhaltigkeit.

vpbank.com

Private

Das Geld-Magazin Private wurde 1999 gegriindet. Die Zeitschrift
erscheint 4 Mal pro Jahr. Die Auflage liegt bei 35’700 Exemplaren.
Herausgeber ist der AAA Publications Verlag in Schafthausen.
private.ch

Private Sonderheft



Medienpreis fiir Finanzjournalisten 2017

Der Medienpreis
fiir Finanzjournalisten:

Vorschau 2018

Medien
Print (Zeitungen und Zeitschriften)
Elektronisch (TV, Radio, Online)

Genres
Berichte, Features, Reportagen, Dokumentationen
Ratgeber und Service

Kommentare

Preisgeld

Gesamtpreissumme bis zu Fr. 100°000.—

private.ch

Private Sonderheft
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