Private

Uberfiithrung von Gewinnen ins Privatvermogen:
Auf was Unternehmer achten miissen

Es ist eine der zentralen Fragen eines jeden Unternehmers: Welche Moglichkeiten stehen ihm zur Verfiigung, Gewinne
seines Unternehmens steueroptimal in sein Privatvermogen zu transferieren? Wie kann er mit Riicksicht auf seine
aktienrechtlichen Pflichten die Vermogenssteuer reduzieren und dabei auch optimale Rahmenbedingungen fiir eine
jederzeitige Beteiligungsiibertragung schaffen? Wie beeinflusst die Steuervorlage 17 diese Fragen?

Von Andreas Arni
Leiter Entrepreneurs & Executives
Credit Suisse

Beider Entscheidung, mit welcher Bezugs-
strategie ein Unternehmer Uberschussli-
quiditdt und den aktuellen Free-Cashflow
aus seiner Firma so steuergiinstig wie mog-
lich in sein Privatvermodgen tiberfithren
kann, stehen zwei Strategien im Vorder-
grund: Die Thesaurierungs- und die Mit-
telbezugsstrategie. Bei der ersten wird der
erwirtschaftete Gewinn nicht ausgeschiit-
tet, wobei der Fokus auf einen steuerfreien
Kapitalgewinn im Rahmen einer Anteils-
verdusserung gelegt wird. Diese Strategie
kommt aber nur selten zur Anwendung,
weil der Kdufer meist nicht bereit ist, eine
Kapitalgesellschaft mit einem hohen Be-
stand an Uberschussliquiditit zu finanzie-
ren. Ferner kdnnen sich in solchen Fillen
Probleme hinsichtlich einer indirekten Teil-
liquidation ergeben. Auch die Steuervor-
lage 17 diirfte diese Option — zumindest in
den meisten Kantonen — kiinftig noch un-
attraktiver machen.

Falls der operativ erwirtschaftete Ge-
winn nicht rentabel investiert werden kann
und eine Schuldentilgung nicht zweck-
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missig ist, sollten nach dem Shareholder-
Value-Ansatz die freien liquiden Mittel an
die Aktionére ausbezahlt werden. Dadurch
wird verhindert, dass der Verwaltungsrat
aufgrund der verfiigbaren Mittel unren-
table Investitionen anstrebt oder eine der
Firmenpolitik nicht entsprechende Akqui-
sitionsstrategie einschligt.

Grundsatzfragen

bei einem Mittelbezug

Bevor ein Unternehmer die Wahl iiber die
Art und Weise des Mittelbezugs treffen
kann, gilt es zuerst, sich relevante Grund-
satzfragen zu stellen. Dazu gehdren die fol-
genden:

- Ist eine Uberschussliquiditit gegeben?

- Besteht die Moglichkeit, mittels Nenn-
wertherabsetzungen bzw. Riickzahlung von
Kapitaleinlagereserven steuerneutral Mittel
an natiirliche Personen, die ihre Aktien im
Privatvermdgen halten, zuriickzufiihren?
- Besteht ein Bedarf, eigene Aktien zuriick-
zukaufen und so Mittel an einzelne Ak-
tiondre oder an alle Aktionére zuriickzu-
fithren?

+ Gibt es Moglichkeiten fiir eine Natural-
dividende, etwa indem bestehende (Noch-)
Holding-, Domizil- oder gemischte Gesell-
schaften ihre Wertschriftendepots an Ak-
tiondre ausschiitten, so dass diese den zu-
kiinftigen Kapitalgewinn auf den Anlagen
steuerfrei erhalten konnen?

- Ist eine sichere und rentable Anlagestra-
tegie der Mittel, welche zum Unternehmer
fliessen, unter Beachtung seiner privaten
Einkommens- und Vermogenssituation vor-
gesehen?

* Gibt es in diesem Zusammenhang eine
Bel-Etage-1e-Losung um eine Bezugsstra-
tegie in die gebundene Vorsorge vorzu-
nehmen?

Sind diese und weitere relevanten Fragen
—im Idealfall im engen Austausch mit spe-
zialisierten Finanz- und Steuerexperten —
geklart, gilt es, die richtige Wahl der Art
des Mittelbezugs zu treffen. Die zurzeit in
Diskussion stehende Steuervorlage 17 muss

dabei mit in Betracht gezogen werden,
ebenso wie neue Moglichkeiten im Rah-
men der Vorsorge, insbesondere le-Vor-
sorgepline.

Varianten des Mittelbezugs

Einem Unternehmer stehen verschiedene
Varianten des Mittelbezugs zur Verfiigung.
Die Wahl sollte immer unter Berticksich-
tigung der jeweils individuellen, gesam-
ten Vermdgenssituation sowie der damit
verbundenen finanziellen Ziele getroffen
werden.

+ Lohn/BVG

Im Umfeld der Steuervorlage 17 planen die
Kantone, ihre kantonalen Gewinnsteuer-
sdtze zu senken. Erhoht eine Kapitalgesell-
schaft den Lohn des Unternehmers auf
iiber 126’900 Franken, entsteht die Mog-
lichkeit neu eine 1e-Vorsorgeldsung einzu-
fithren. Mit einer Gehaltserhohung erho-
hen sich auch der Lohnaufwand und der
Arbeitgeberbeitrag an die berufliche Vor-
sorge des Unternehmers, womit dieser
langfristig betrachtet ebenfalls Mittel aus
dem Unternehmen bezieht. Zudem ent-
steht eine Beitragsliicke, die er durch wei-
tere steuermindernde Einkdufe decken
kann. In der gebundenen Vorsorge sind die
Ertrage von der Einkommenssteuer und das
Kapital von der Vermégenssteuer befreit.
Ferner fiihrt der erh6hte Personalaufwand
zu einem reduzierten Ertragswert, was sich
im Vermogenssteuerwert des Unterneh-
mens widerspiegelt.

* Dividende

Bezug der Uberschussliquiditit in Form
von Dividendenausschiittungen, zu der
auch anerkannte Formen wie ausserordent-
liche Dividenden oder Akonto-Dividenden
gehoren. Ferner kann es attraktiv sein, be-
stehende Wertschriftendepots einer (Noch-)
Holding-, Domizil- oder gemischten Ge-
sellschaft vor Inkrafttreten der Gesetzes-
inderung im Zuge der Steuervorlage 17
(und den erwarteten hoheren Teilbesteue-
rungsquoten) als Naturaldividende an den
Aktionér auszuschiitten. Umso mehr, als im
Privatvermdgen erzielte Kapitalgewinne
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aus der Verdusserung von Wertschriften
grundsitzlich steuerfrei sind. Zu {iiber-
priifen ist auch, ob eine Holdinggesell-
schaft in ein Stammhaus umgewandelt oder
eine Domizilgesellschaft liquidiert werden
sollte. Durch die Schaffung einer Stamm-
hausstruktur liesse sich u.U. die Vermé-
genssteuer des Aktionérs reduzieren. Dar-
iiber hinaus ist zu priifen, ob der Aktionir
seine Beteiligungen tiber eine personliche
Holdinggesellschaft halten soll.

* Aktiondirsdarlehen

Der Aktionér kann die unternehmerische
Tatigkeit der Kapitalgesellschaft mittels
Aktiondrsdarlehen anstelle von Eigenkapi-
tal finanzieren. Reduziert sich der Finanzie-
rungs- oder Liquiditdtsbedarf zumindest
teilweise — voriibergehend oder dauerhaft —,
konnen die Mittel rasch zuriickbezahlt
werden, auch wihrend des laufenden Ge-
schiftsjahres. Dies kann auch ein Weg sein,
verschiedenen Aktionédren ungeachtet ih-
rer Beteiligungsquote, sondern gemass ih-
rer Finanzierungsquote (unter Beriicksich-
tigung der Darlehen) Mittel zuriickzufiih-
ren. Hat die Kapitalgesellschaft zu einem
spéteren Zeitpunkt einen gerechtfertigten
erneuten Kapitalbedarf, konnen erneut Ak-
tiondrsdarlehen zeitnah gewéhrt werden.

* Riickkauf eigener Aktien

Eine Kapitalgesellschaft kann eigene Ak-
tien aus den verschiedensten Griinden zu-
riickkaufen: Um einen bisherigen Aktiondr
«auszukaufeny, um Beteiligungsrechte fiir
einen Mitarbeiterbeteiligungsplan bereitzu-
stellen, fiir Wandel- oder Optionsanleihen
sowie als Akquisitionswihrung. Dabei gilt
es folgende Grundsétze zu beachten:

— Erwirbt eine Kapitalgesellschaft eigene
Aktien zwecks Vernichtung der Titel und
Herabsetzung des diesbeziiglichen Nenn-
werts, erhoht sich die Eigenkapitalrendite
des jeweiligen Titels. Der Riickkauf eige-
ner Aktien zum Zweck der Kapitalherab-
setzung wird sowohl bei der eidgendssi-
schen Verrechnungssteuer wie auch bei
den direkten Steuern als Teilliquidation der
riickkaufenden Gesellschaft behandelt.

— Verkaufen nur einzelne Aktiondre die
Anteile an die Kapitalgesellschaft, flihrt
diese die Mittel asymmetrisch zuriick.

— Macht sie ein Riickkaufangebot an alle
und gibt dazu Put-Optionen als Riickgabe-
rechte aus, beriicksichtigt sie das Gleich-
behandlungsgebot und ermdglicht es auch
Aktiondren, die ihre Aktien im Privatver-
mogen halten, an einem Aktienriickkaufzu
partizipieren.
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Mittelbezug aus Kapitalgesellschaften an Unternehmer

Lohn/BVG-Einlagen

apitalgesellschafte

Gratisaktienbeschaffung
und Gratisnennwerterh6hung

oder Nennwert

Dividende

Aktiondrsdarlehen

Riickkauf eigener Aktien

— Kauft eine Kapitalgesellschaft eigene
Aktien mit dem Ziel, diese moglichst ge-
winnbringend innert der steuerlich zulds-
sigen Frist wieder zu verdussern, fiihrt sie
nicht nur Mittel an die Aktiondre zurtick,
sondern macht ein Investment in sich
selbst.

* Riickzahlung von Kapitaleinlagereserven
oder von Nennwert

Im Rahmen der Steuervorlage 17 wird er-
neut diskutiert, die Moglichkeit der Riick-
zahlung von Kapitaleinlagereserven ein-
zuschrinken. Die WAK Sténderat befiir-
wortet die Einflihrung des Proportionali-
tatsprinzips, wonach die Kapitaleinlage-
reserven riickzahlende Kapitalgesellschaft
gleichzeitig auch Gewinnausschiittungen
machen soll. In welchem Verhiltnis — etwa
2:1 oder 1:1 — steht noch zur Diskussion.
Es empfiehlt sich, den Bezug der Kapital-
einlagereserven mit erster Prioritdt zu prii-
fen und zu planen. Die Nennwertriickzah-
lung kann jederzeit gepriift und unter Be-
achtung der Aktienrechtsrevision umge-
setzt werden. Diese Riickzahlung ist beim
Bund und in der Regel auch bei den Kan-
tonen steuerfrei.

* Gratisaktien/Gratisnennwerterhohung
Unter Gratisaktien sind aus Mitteln der Ge-
sellschaft liberierte Aktien zu verstehen.
Falls der Aktionér nicht iiber geniigend
liquide Mittel verfiigt, kann er auf diesem
Weg seinen Aktienanteil an der Firma er-
héhen. Es handelt sich somit auch um eine
Art «Mittelbezugselement». Ebenso kann
der Nennwert aller bestehenden Beteili-
gungsrechte durch Liberierung aus Mitteln
der Gesellschaft erhoht werden. Je nach
Wohnsitzkanton wird der so begriindete
Gratisnennwert nur auf Ebene der direkten
Bundessteuer besteuert.

Die Verschiebung des nicht betriebsnot-
wendigen Vermdgens bzw. der Uberschuss-
liquiditdt zum Unternehmer reduziert den
Grad der Abhéngigkeit von seiner Firma
und gibt ihm die finanzielle und rechtliche
Freiheit, seine Vermdgenswerte auf unter-
schiedliche Anlageklassen zu verteilen,
sprich seine Vermogensstrukturierung und
-planung umfassend vorzunehmen.

Die Diversifikation ist dabei weiterhin
die wichtigste Grundregel in der Vermo-
gensanlage. Obwohl jeder Unternehmer
diese Grundregel kennt, wird sie hdufig
missachtet. Oft sind grosse Klumpenrisi-
ken durch Beteiligungen und thesaurierte
Unternehmensgewinne im Gesamtvermo-
gen des Unternehmers enthalten.

Es ist wichtig, dass man die Diversi-
fikation des liquiden und illiquiden Ver-
mogens sorgfiltig angeht. Fiir die Neu-
strukturierung des Vermdgens sowie die
laufende Uberwachung sollte deshalb ein
Experte beigezogen werden, um das per-
sonliche Risiko- und Renditeprofil zu de-
finieren. In der Finanzliteratur bezeichnet
man die Diversifikationsvorteile im Port-
foliokontext als «the only free lunchy in
den Mirkten. Die verschiedenen Mittel-
bezugselemente sollten zum Vorteil des
Unternehmers genutzt sowie im Rahmen
des Beratungsprozesses die gesamte Steu-
ersituation analysiert und eine zeitnahe und
mdglichst steuerneutrale Uberfithrung der
Uberschussliquiditit ins Privatvermdgen
gepriift werden. Die Gesamtstrategie des
Unternehmers — beispielsweise hinsicht-
lich einer Nachfolgeregelung — muss dabei
stets mitberiicksichtigt werden.
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